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MOT DU FONDATEUR & PRESIDENT U9\
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Vision et leadership au service du développement congolais LET'S BUILD TOGETHER

Beni, Juin 2025

Chers partenaires, investisseurs et collaborateurs,
C'est avec une vision claire et une détermination inébranlable que nous avons fondé KIKAYI GLOBAL . Notre ambition est
simple mais puissante : révéler le potentiel extraordinaire de la République Démocratique du Congo et catalyser sa
transformation économique.

Notre pays regorge de richesses naturelles inégalées — des terres fertiles, des minerais stratégiques, des ressources
énergétiques et forestieres abondantes. Pourtant, ces atouts demeurent largement sous-exploités. KIKAYI GLOBAL est née de
cette contradiction et de la conviction profonde que nous, Congolais, devons étre les architectes de notre propre
développement.

En créant un écosysteme d'entreprises synergiques, nous construisons une chaine de valeur intégrée capable de transforme
Nnos matieres premieres en produits finis, Notre parcours entrepreneurial a débuté dans la région du Nord-Kivu, ou nous
avons eu la chance d'observer le potentiel extraordinaire des terres congolaises.

Diplédmé en Sciences Economiques et Gestion des Entreprises, j'ai rapidement compris que le vrai défi de notre pays
n'était pas le manque de ressources, mais notre capacité a les transformer localement pour créer de |la valeur,

générant ainsi emploi, savoir-faire et prospérité partagée sur notre sol.

Ralph MUHINDO MURANDYA

Fondateur & Président Directeur Général
KIKAY| GLOBAL S.AS.

La grandeur, c'est commencer quelque chose qui ne s'arrete pas avec nous mais qui perdure, évolue et
prospere éternellement. Ralph MUHINDO MURANDYA

Ralph MUHINDO MURANDYA
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Notre éthique et notre engagement pour I'Afrique LET'S BUILD TOGETHER

Kinshasa, Octobre 2025

Chers partenaires pour l'avenir,

Notre vision dépasse largement la simple création de profit. Chez KIKAYI GLOBAL, nous batissons
un héritage pour les générations futures, ancré dans des valeurs fondamentales inébranlables qui
guident chaque décision:

- L'intégrité - La transparence et I'honnéteté sont non-négociables dans toutes nos opérations

- L'excellence - Nous visons constamment les plus hauts standards internationaux

- L'innovation - Nous réinventons les modeles traditionnels pour créer une valeur durable

- L'impact local - Chague initiative doit générer des bénéfices concrets pour nos communautés
Notre horizon se mesure en décennies, pas en trimestres. Nous construisons une institution qui
transcende ses fondateurs, un fleuron panafricain capable de rivaliser avec les plus grandes
multinationales, tout en restant fidele a notre identité et nos racines.
Je vous invite aujourd'hui a vous joindre a cette aventure transformatrice. Ensemble, nous pouvons
démontrer qu'un capitalisme responsable et enraciné dans les valeurs africaines peut générer
prospérité partagée et développement durable. Ensemble, nous pouvons écrire un nouveau

chapitre de |'histoire économique congolaise et africaine.

LAfrique ne se construira pas en un jour, mais ensemble, nous pouvons batir chaque jour
une Afrique plus forte. Junior M.BAMOWONGO

Junior MOBITENI BAMOWONGO

Directeur Finances du Groupe KIKAYI GLOBAL S.AS | Profil d'Entreprise 2025
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LET'S BUILD TOGETHER

Notre parcours et notre vision pour l'avenir

En 2020, avec l'acquisition de nos premiers hectares de terres agricoles a Beni, le réve a commencé a prendre forme. Nous
avons d'abord planté des cacaoyers et des caféiers, convaincus que ces cultures représentaient une opportunité unique pour
valoriser nos richesses et créer des emplois durables. Avec mes associés Jonathan LUKABYA KITWANDA et Noah
MURANDYA, nous avons travaillé sans relache pour faire croitre cette plantation initiale.

Le succes de nos premieres récoltes et la demande croissante pour nos produits nous ont convaincus qu'il fallait penser plus
grand. C'est ainsi que KIKAYI GLOBAL est née en 2025, non pas comme une simple entreprise agricole, mais comme une
holding visionnaire structurée autour de six filiales stratégiques, chacune adressant un secteur clé de I'économie congolaise.
Aujourd'hui, nous vous invitons, investisseurs et partenaires stratégiques, a nous rejoindre dans cette aventure ambitieuse.
Ensemble, nous pouvons transformer la RDC en un acteur économiqgue majeur sur |I'échiquier africain et mondial. Notre
modele de gouvernance innovant et notre vision synergique offrent des opportunités d'investissement uniques, avec des
retours substantiels et un impact socio-économique considérable.

Notre parcours

2020 Premiéeres plantations de café et cacao a Beni
2022 Fondation de KIKAYI COFFEE&COCOA
2023 Premiéres exportations de cacao

2025 Constitution de KIKAYI GLOBAL S.AS

Nous ne cherchons pas simplement des investisseurs, mais des partenaires visionnaires qui
partagent notre conviction que l'avenir de I Afrique se construit aujourd’hui.  3onathan KITWANDA

Jonathan LUKABYA KITWANDA

Directeur Investissement
KIKAY| GLOBAL S.AS.
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NOTRE HISTOIRE KIKAYI
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Les Premiers Pas - De la vision a |la réalité LET'S BUILD TOGETHER

La naissance d'une ambition congolaise

Inspiré par le Grand Batisseur KAMBALE MURANDYA PIERRE, qui avait la vision de nourrir la
Républigue Démocratique du Congo tout entiére, C'est au coeur de la riche région du Nord-
Kivu, sur les terres fertiles de Beni, que les premieres semences de KIKAYlI GLOBAL ont été
plantées. En 2024, Ralph M. MURANDYA, inspiré par le potentiel immense et inexploité de la
Républigue Démocratique du Congo, pose les fondations de ce qui deviendra I'un des plus

ambitieux projets entrepreneuriaux congolais.

« La grandeur, c'est commencer quelgque chose qui ne s'arréte pas avec nous mais qui
perdure, évolue et prospere éternellement. »

L'aventure débute modestement avec 'acquisition de 20 hectares destinés a la culture du cacao
et du café. Ces premiéres plantations, qui constituent aujourd'hui le coeur de KIKAYI
COFFEE&COCOA, représentent bien plus que de simples exploitations agricoles — elles sont |a
matérialisation d'une vision : créer un conglomérat intégré capable de valoriser les ressources

congolaises du champ jusqu'au produit fini.

Janvier 2024 Fondements de notre réussite

Acquisition des 20 premiers hectares a Beni l@l Partenariats locaux

. Collaboration étroite avec les agriculteurs et communautés
Mai 2024

Constitution officielle de KIKAYI GLOBAL S.AS. " Expertise agricole

Pratiques durables et connaissance approfondie des cultures
Octobre 2024

Premiéres exportations de cacao et café 6 Vision internationale

Ambition d'excellence sur les marchés mondiaux

Le Patriarche KIKAYI MURANDYA PIERRE

Le grand porteur de la vision macro-économique

KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025
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LET'S BUILD TOGETHER

L'écosysteme intégré - Synergie et choix stratégiques

Une vision systémique et intégree
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NOTRE HISTOIRE KIKAYI
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L'écosysteme intégré - Synergie et choix stratégiques LET'S BUILD TOGETHER

Une vision systémique et intégrée

Des sa conception, KIKAY|I GLOBAL a été pensé comme un écosysteme complet plutdét qu'un
simple conglomeérat. Cette approche holistique nous a guidés dans la sélection minutieuse
de nos six filiales stratégiques, chacune répondant a un besoin spécifique de |I'économie
congolaise tout en s'intégrant parfaitement dans une chaine de valeur synergique.

KIKAYI

"Notre force réside dans l'interconnexion. La ou d'autres voient des secteurs isolés, nous GLOBAL
créons un réseau de valeur ou chaque filiale amplifie les capacités des autres."

Ce choix stratégique de filiales n'est pas le fruit du hasard, mais d'une analyse approfondie des
potentialités inexploitées de la RDC. Nous avons identifié les secteurs a fort potentiel ou les
ressources nationales pouvaient étre transformées localement, créant ainsi une chaine de
valeur entierement congolaise, de l'extraction a la commercialisation.

COFFEE&
COCOA

En partant de l'agriculture (KIKAYlI COFFEE&COCOA) comme fondation, nous avons
développé une vision verticale avec l'agro-industrie (KIKAYI INDUSTRIES), puis horizontale
avec |'exploitation miniere (KIKAYI MINING), I'énergie (KIKAYI ENERQGY), la durabilité
environnementale (GREENVALEY) et les infrastructures (KG-LOGISTICS).

KIKAYI COFFEE&COCOA KIKAYI INDUSTRIES
Valorisation agricole et premiére génération de | Transformation locale et valeur ajoutée
revEits L'écosysteme KIKAYI : six filiales stratégiques formant un réseau synergique
KIKAYI MINING KIKAYI ENERGY
Exploitation responsable des ressources Autonomie énergétique pour I'ensemble du Principes de notre synergie
minieres groupe f:'i Intégration verticale et horizontale
GREENVALEY KG-LOGISTICS N EControIe. de.la cflwa.me de valeur et diversification des activités
o ' ' ey conomie circulaire
Durabilité et gestion environnementale Infrastructure, transport et commerce

. . Les déchets d'une filiale deviennent ressources pour une autre
intercontinental

OIO Autonomie opérationnelle

Chaque filiale est indépendante mais interdépendante

KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



NOTRE HISTOIRE

La Croissance - Du démarrage a l'expansion

KIKAYI

Global

LET'S BUILD TOGETHER

L'essor d'un groupe intégré

Apres les premiers succes de nos plantations de cacao et café, KIKAYI GLOBAL a entamé une
phase de croissance structurée et méthodique. Notre expansion s'est fondée sur la création
progressive de filiales spécialisées, capables d'intégrer verticalement I'ensemble de la chaine de
valeur et de diversifier nos activités vers d'autres secteurs stratégiques.

« Notre vision n'était pas simplement de cultiver et vendre des matieres premieres, mais
de créer un écosysteme économique intégré permettant a la RDC de capturer la valeur
ajoutée a chaque étape du processus. »

Les premieres exportations de cacao et café, bien que modestes, nous ont permis d'établir des
relations commerciales durables avec des acheteurs internationaux et d'acquérir une
réputation d'excellence et de fiabilité. C'est sur ces fondations que nous avons bati notre
expansion stratégique vers d'autres filieres.

Janvier 2025
Création officielle de KIKAYI INDUSTRIES, notre filiale de transformation

Mars 2025

Premier contrat d'exportation majeur vers I'Europe pour 200 tonnes de cacao

Juin 2025

Développement du réseau de collecte avec 250+ agriculteurs partenaires

Septembre 2025
Lancement des études préliminaires pour KIKAYlI MINING et GREENVALEY

Principales réalisations

Obtention de la certification biologique pour nos cultures
Création de 150+ emplois directs dans la province du Nord-Kivu

Partenariat avec I'Institut National de Recherches Agronomiques

2026-2027

Diversification vers
mines, énergie et
environnement

2025-2026

O Structuration des filiales
industrielles

2025

O Expansion agricole et
premieres exportations

2024

O Premiéres plantations et
création de KIKAYI
GLOBAL

Croissance organique du Groupe KIKAYI GLOBAL - Développement progressif des branches d'activité

Moteurs de notre expansion

e Intégration verticale

Maitrise de toute la chaine de valeur, du champ au produit fini

1 Partenariats stratégiques

Alliances avec acteurs internationaux et institutions locales

ﬂ Durabilité

Modele économique respectueux des ressources et communautés

KIKAYI GLOBAL S.AS | Profil d'Entreprise 2025
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KIKAYI
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LET'S BUILD TOGETHER

Mission & Vision - L'essence de KIKAY| GLOBAL

Notre identite fondamentale

Chez KIKAYI GLOBAL, notre identité s'articule autour d'une mission et d'une vision claires,
guidées par des valeurs fondamentales qui définissent chacune de nos actions et chaque
décision stratégique.

Notre Mission

Valoriser les richesses naturelles de la République Démocratique du Congo en
développant des chaines de valeur intégrées, éthiques et durables dans des secteurs
stratégiques, au bénéfice des communautés locales et de I'économie nationale, tout en
répondant aux exigences des marchés les plus exigeants.

Notre Vision

Devenir le leader incontesté de I'agro-industrie, des mines et de I'énergie en RDC a
I'horizon 2030, reconnu mondialement pour la qualité de nos produits et notre modéle
de développement inclusif et respectueux de l'environnement, transformant les
ressources naturelles du pays en une richesse partagée et durable.

Innovation

Nous repoussons constamment les frontieres de
I'innovation pour optimiser nos processus et maximiser la
valeur de nos ressources.

O

Impact Local

Nous placons I'humain au centre de nos préoccupations,
créant des emplois dignes et contribuant au bien-étre des
communautés.

Notre engagement durable :

A

Intégrité

Nous agissons avec éthique, honnéteté et transparence
dans toutes nos opérations et interactions.

O

Nw

Excellence

Nous visons l'excellence a chaque étape pour offrir des
produits et services d'une qualité irréprochable.

En tant qu'acteur responsable, nous Nnous engageons a protéger nos écosysteémes en favorisant des
pratiques respectueuses de I'environnement, en réduisant notre empreinte carbone, et en
contribuant activement a la préservation des ressources naturelles de la RDC pour les générations

futures.

KIKAY|I GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



NOS VALEURS FONDAMENTALES

L'éthique et les principes qui guident chaque action de KIKAYI GLOBAL

KIKAYI

Global

LET'S BUILD TOGETHER

Chez KIKAYI GLOBAL, nos valeurs fondamentales constituent la boussole qui guide chaque
décision et oriente notre développement. Elles refletent notre engagement envers l'excellence
opérationnelle et notre responsabilité sociétale, formant ainsi le socle de notre identité
d'entreprise congolaise a vocation internationale.

Intégrité

Nous agissons avec éthique, honnéteté et transparence dans toutes nos opérations et
interactions avec nos partenaires, collaborateurs et clients. Nous respectons nos
engagements et assumons la responsabilité de nos actions.

Innovation

Nous recherchons constamment des solutions créatives et transformationnelles pour
surmonter les défis et saisir les opportunités. L'innovation est au coeur de notre démarche
d'amélioration continue.

Impact Local

Nous nous engageons a créer un impact positif et durable dans les communautés ou nous
opérons, en générant des emplois, en développant des compétences et en soutenant
I'économie locale.

Excellence

Nous visons l'excellence dans tout ce que nous entreprenons, de la qualité de nos produits a
I'efficacité de nos processus. Nous fixons des normes élevées et nous nous efforcons
constamment de les dépasser.

Durabilité

Nous intégrons les principes de développement durable dans toutes nos activités, avec un
engagement ferme envers la préservation de I'environnement et la gestion responsable des
ressources naturelles.

"Nos valeurs ne sont pas de simples mots sur papier — elles sont vécues quotidiennement par
chague membre de notre équipe et se refletent dans chacune de nos actions."

— Ralph M. MURANDYA, Fondateur & Président

Nos valeurs en action

Programme de Certification Ethique Académie KIKAYI

Créée en 2024, notre académie forme plus de 250 jeunes
agriculteurs aux techniques agricoles innovantes,
illustrant notre engagement envers l'impact local et le
développement des compétences.

Notre engagement envers l'intégrité se manifeste par
notre programme de certification éthique pour notre
cacao, garantissant une rémunération équitable des
agriculteurs et des conditions de travail dignes.

Initiative Zéro Déchet Laboratoire d'Innovation

Notre centre de recherche dédié a I'amélioration des
variétés de café et cacao adapté au climat congolais
démontre notre engagement pour l'innovation et
I'excellence.

Notre filiale GREENVALEY transforme les sous-produits
agricoles en énergie et en fertilisants, concrétisant notre
vision de durabilité et d'économie circulaire.

KIKAY|I GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



NOTRE PROMESSE SOCIETALE KIKAYI

Global

Batir une économie congolaise souveraine, inclusive et compétitive LET'S BUILD TOGETHER

La souveraineté économique comme fondement

Notre vision d'impact a I'horizon 2030
Au coeur du projet KIKAYlI GLOBAL réside une conviction profonde : la République
Démocratigue du Congo peut et doit reprendre le contrble de ses richesses naturelles par la
transformation locale et la création de valeur ajoutée sur son propre sol. Notre promesse va bien
au-dela d'une simple ambition entrepreneuriale — c'est un engagement envers le destin
économique du pays.

Emplois directs créés Emplois indirects générés
Majoritairement pour les jeunes congolais A travers notre écosystéme de partenaires
« Nous ne serons plus de simples pourvoyeurs de matieres premieres, mais les
architectes d'un écosysteme économique complet, créateur de richesses qui
bénéficient directement aux Congolais. »
Transformation locale Contribution fiscale annuelle
De nos matieres premieres en produits finis Soutenant les investissements publics

Notre modele économique vise a briser le cycle de dépendance historique en établissant des
chaines de valeur intégrées, des champs aux usines, des mines aux produits finis. Cette
transformation systémique repose sur trois piliers fondamentaux :

Engagements concrets pour I'économie congolaise

kg Valorisation locale des ressources
. . . . . Créer des centres d'excellence pour la formation technique et professionnelle
Transformer nos matiéres premieres sur le sol congolais pour capter la majeure partie de la valeur

ajoutée et créer des emplois qualifiés et durables. Développer des pbles industriels intégrés dans chaque province d'implantation

Etablir des standards environnementaux et sociaux de classe mondiale

& Développement des compétences
Promouvoir les produits "Made in Congo" sur les marchés internationaux

Former et accompagner les talents congolais pour batir une expertise nationale dans tous nos
secteurs d'activité stratégiques. Investir 5% des bénéfices dans I'innovation et la R&D locale

¢ Rayonnement international o / . . o
Projection d'impact économique et social de KIKAYI GLOBAL a I'horizon 2030

Positionner les produits congolais sur I'échiquier mondial grace a I'excellence opérationnelle et des
standards internationaux de qualité.
KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



NOTRE MODELE DE GOUVERNANCE

Philosophie : « Une holding, six champions »

KIKAYI

Global

LET'S BUILD TOGETHER

L'autonomie stratégique au service de la synergie

Au cceur du modele de gouvernance de KIKAYI GLOBAL S.AS. se trouve notre
philosophie fondamentale : « Une holding, six champions ». Cette approche
unique nous permet de conjuguer la stabilité d'une structure centralisée avec
I'agilité de filiales autonomes, chacune spécialisée dans son secteur.

« Chaque filiale est concue comme un champion autonome dans son domaine,
mais ceuvrant en parfaite synergie avec I'ensemble de ['écosysteme KIKAYI. »

Principes de notre gouvernance

Autonomie décisionnelle :
Chaque filiale dispose de sa propre direction et de son autonomie opérationnelle.

Expertise sectorielle : Management adapté a la complexité de chaque secteur d'activité.
Vision unifiée :Stratégie globale alignée sur les objectifs de développement du groupe.
Controle de qualité :Standards d'excellence uniformes a travers I'ensemble des filiales.

Transparence :Reporting régulier et communication fluide entre les entités.

Ce modele permet une adaptabilité maximale aux spécificités de chaque marché, tout en
maintenant une cohérence stratégique globale, essentielle pour optimiser les synergies
entre nos différents secteurs d'activité.

KIKAYI
INDUSTRIES

KG-
LOGISTICS

KIKAYI GLOBAL
HOLDING

© e e

Organigramme de la structure KIKAYI GLOBAL S.A.S avec sa holding centrale et ses six filiales spécialisées

éIé Controle stratégique centralisé

La holding assure la cohérence de vision tout en délégant |'exécution opérationnelle

8 Dynamisme sectoriel

Chaque filiale évolue a son rythme selon les opportunités de son marché spécifique

KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



ORGANIGRAMME GLOBAL DU GROUPE

Structure détaillée - Direction générale, Conseil d'administration, Filiales

Une gouvernance equilibrée et efficiente

KIKAYl GLOBAL S.AS a adopté un modele de gouvernance qui allie
centralisation stratégique et autonomie opérationnelle. Le Groupe est
piloté par un Conseil d'Administration et une Direction Générale qui
définissent la vision d'ensemble, tout en accordant une autonomie

controlée aux filiales.

« Notre modele repose sur I'équilibre entre cohérence globale et
agilité sectorielle. Nous appelons cela la "gouvernance des
champions". »

Chaque filiale dispose de sa propre équipe dirigeante, spécialisée dans son
secteur d'activité, qui répond aux exigences techniques et commerciales
spécifiques. Cette structure pyramidale inversée favorise la fluidité de
l'information et la rapidité décisionnelle, tout en maintenant l'unité

stratégique du Groupe.

Principes de gouvernance

¢I¢ Indépendance et contrdle

Mécanismes de contrdle équilibrant autonomie et supervision

« Communication transversale

Partage d'information entre filiales pour synergie maximale

O Conformité et éthique

Respect strict des normes internationales et nationales

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Présidé par Ralph M. MURANDYA

DIRECTION GENERALE
PDG & Comité Exécutif

COMITE COMITE D'AUDIT COMITE ESG
STRATEGIQUE
» 1 v
KIKAYI KIKAYI KIKAYI MINING
COFFEE&COCOA INDUSTRIES

Agriculture

Iy

KIKAYI ENERGY

Pétrole et gaz

Transformation

-

GREENVALEY

Environnement

Exploitation
miniére

KG-LOGISTICS

Logistique & BTP

KIKAYI
Global

LET'S BUILD TOGETHER



INNOVATIONS ORGANISATIONNELLES KIKAYI

Global

. . . o LET'S BUILD TOGETHER
Autonomie sectorielle, synergie et partage d'expertise

Un modele organisationnel novateur

KIKAYl GLOBAL S.AS a développé un modele organisationnel unique qui combine
autonomie opérationnelle et synergie stratégique. Chaque filiale dispose de sa propre

direction et d'une marge de manoceuvre importante, tout en s'inscrivant dans la vision
globale du Groupe.

Ce modele "une holding, six champions" permet d'adapter notre approche a la complexité
de chaque secteur d'exploitation, tout en favorisant le partage d'expertise, de ressources et
d'opportunités commerciales entre les différentes entités du Groupe.

"L'autonomie crée l'agilité, la synergie multiplie les forces. Notre structure est pensée
pour permettre a chaque filiale d'exceller dans son domaine tout en contribuant a
I'écosysteme global."

Les 4 piliers de notre modéle organisationnel K I KA I I
Gouvernance partagée G I o b a I
Structure bicéphale avec un conseil stratégique groupe et des conseils opérationnels par

filiale LET'S BUILD TOGETHER

La structure organisationnelle de KIKAYI GLOBAL favorise I'autonomie tout en maximisant les synergies entre filiales
Autonomie décisionnelle

Bénéfices du modele KIKAYI

Liberté d'action et d'innovation adaptée aux spécificités de chaque secteur T
; Réactivité accrue

Prise de décision adaptée aux exigences de chaque marché
Mutualisation stratégique & Optimisation des ressources

Partage des ressources, expertises et opportunités entre filiales Réduction des colts et maximisation de l'efficacité opérationnelle
@ Innovation catalysée

Fertilisation croisée des idées et des approches entre secteurs
Communication transversale

© 006 O

x Croissance facilitée
Flux d'information optimisé entre les entités pour une réactivité maximale . . . . -
Développement modulaire permettant l'intégration de nouvelles filiales

KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



GOUVERNANCE & COMPLIANCE KIKAYI
Global

LET'S BUILD TOGETHER

Excellence opérationnelle et intégrité institutionnelle

Standards internationaux et rigueur africaine &l L))

Conformité Réglementaire Gestion des Risques
KIKAYI GLOBAL S.A.S adopte |eS p|US hautS Staﬂdal’ds de gouvel’ﬂaﬂce d'eﬂtreprlse, al“a Nt |eS Respect Scrupu|eux des lois et rég|ementg Identification proactive et atténuation des risques
meilleures pratiques internationales avec une connaissance approfondie du contexte nationaux et internationaux applicables & nos operationnels, financiers et stratégiques

congolais. Notre structure de gouvernance assure que chaque décision reflete nos valeurs secitzlrs daeiivits

fondamentales et protége les intéréts de toutes nos parties prenantes.

A |~

Relations Institutionnelles Performance & Evaluation

« La transparence n'est pas seulement une obligation |égale, c'est un avantage

concurrentiel et le fondement de la confiance durable avec nos partenaires. » Partenariats public-privé transparents et éthiques Mécanismes rigoureux de suivi et d'évaluation des
pour le développement durable performances a tous les niveaux

Les quatre piliers de la gouvernance KIKAYI : une approche intégrée pour une croissance durable et éthique

Notre systéme de contréle interne robuste garantit l'intégrité des informations financiéres et Notre approche de compliance
opérationnelles. Des audits indépendants réguliers sont menés par des cabinets
internationaux reconnus, assurant la conformité aux normes IFRS et aux réglementations v  Certifications internationales : ISO 9001, ISO 14001, ISO 37001 (anti-corruption)

congolaises en vigueur.

v Comité d'éthique indépendant incluant des membres externes

KIKAYI GLOBAL maintient un dialogue constructif avec les autorités réglementaires a tous les
niveaux, contribuant a I'amélioration du cadre juridique des affaires en RDC tout en assurant v Programme de conformité complet avec formation réguliere des employés

une parfaite conformité de ses opérations.
v Systeme d'alerte éthique garantissant la confidentialité

Processus d'audit et contrédle

Audits internes Vérification par comité Audit externe annuel Publication résultats
trimestriels d'audit transparents

KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025
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Batir un avenir durable avec KIKAY| COFFEE&COCOA
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KIKAYI COFFEERCOCOA KIKAYI
Global

LET'S BUILD TOGETHER

La filiale agricole phare du Groupe KIKAY| GLOBAL

Le fer de lance agricole du GROUPE KIKAYI GLOBAL

Valoriser les richesses agricoles congolaises par l'excellence et I'innovation

NOTRE MISSION

Transformer le cacao et le café congolais en produits d'excellence reconnus mondialement, en développant une
chaine de valeur intégrée, éthique et durable qui bénéficie aux producteurs locaux tout en répondant aux exigences
des marchés les plus exigeants.

Domaines d'activité

" Culture

Exploitation de 20 hectares de plantations de cacao et café dans la région du Nord-Kivu, territoire de Beni, avec des
pratiques agricoles durables et innovantes.

1 Collecte
Réseau de partenariats avec plus de 250 agriculteurs locaux pour l'achat, le traitement et |la valorisation de leur

production.
h Transformation

Traitement post-récolte de qualité supérieure et amorce de la transformation locale des matieres premieres agricoles.
a Certifications

iy AN, \ ; 2 Démarche de certification biologique et éthique pour garantir la qualité des produits et leur accés aux marchés

Plantation de cacao, Nord-Kivu internationaux.
a Exportation

Commercialisation de produits d'exception sur les marchés nationaux et internationaux pour maximiser la valeur

Hectares de plantation Filieres principales Agriculteurs partenaires ) |
ajoutée.
MARCHES CLES "Notre filiére agricole est la preuve que la RDC peut transformer son potentiel agricole en réalité économique. A travers
9 National a International KIKAYI COFFEE&COCOA, nous créeons des emplois stables, developpons les compétences locales et positionnons les produits
Principales villes de la RDC B Europe, Asie, Moyen-Orient congolais sur I'échiquier mondial.

6 Régional
Ouganda, Kenya, Rwanda KIKAYI GLOBAL S.AS | Profil d'Entreprise 2025



ANALYSE DU MARCHE AGRICOLE RDC KIKAYI
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Production et potentiel du cacao et café congolais

Vue d'ensemble du marché Evolution de la production au Nord-Kivu
Cacao (tonnes) [ Café (tonnes)
70,000
Le marché du cacao et du café en République Démocratique du Congo présente un e
potentiel extraordinaire, alimenté par des conditions climatiques idéales et des sols d'une B
fertilité exceptionnelle, particulierement dans les régions du Nord-Kivu et de I'lturi. e
D LU
7
E 40,000
Les statistiques de production montrent une croissance soutenue, avec une augmentation ; 20,000
de 35% de la production de cacao depuis 2022. En 2024, le territoire de Beni a lui seul a % N
produit 68 808,5 tonnes de cacao et 6 021,8 tonnes de café, démontrant la richesse agricole S
de cette zone. e
10,000

68 808[ ™ 6 o021 4 35% 2020 2021 2022 2023 2024

Annge
Production Cacao (2024) Production Café (2024) Croissance (2022-2024)

Production de cacao et café en RDC (tonnes) - Région du Nord-Kivu, 2020-2024

POTENTIEL DE MARCHE

Exportations Prix ($/tonne)

' ) ' 65,000 3,200 5,000
La demande mondiale de cacao et café de qualité continue de croitre, offrant 60,000 4.800
d'importantes opportunités pour les producteurs congolais, notamment pour le cacao 55,000 S U 4 600
biologique et le café d'altitude. 50.000 2,800 4,400
_ _ _ 45,000 7 600 4,200
Source: Inspection de I'’Agriculture de Beni, 2024 40,000 £,V o
UL UL g 1R
e e 2,400 .
S, UL S0l
30,000 2,200 o 3,600

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Insights clés
Exportations et tendances des prix sur le marché international (2020-2024)
° La RDC pourrait devenir un acteur majeur du cacao biologique de spécialité, avec une
prime de 30% sur les marchés internationaux.

La qualité du cacao et du café congolais, notamment dans les territoires de Beni et Lubero, permet de se
positionner sur les segments premium du marché international. L'émergence d'initiatives de certification
biologique ouvre des perspectives de valorisation supplémentaire, tandis que la demande croissante pour des
produits tracables et éthiques favorise le développement de filieres intégrées.

@ e café arabica des hauts plateaux du Nord-Kivu attire I'attention des marchés de
spécialité en Europe et Amérique du Nord.

@ L= transformation locale reste un défi majeur - moins de 5% de la production est

tra nSformee sur place NANNAac ~rArMmnildac nAar KIIKAVI Cl ORAI Dacanr~h - ONOL



PORTEFEUILLE D'ACTIVITES ET PRODUITS KIKAYI

Global

La chaine de valeur du cacao et du café chez KIKAYI COFFEE&COCOA TS PR TOSETHER

Nos activiteés et produits d'excellence

CHAINE DE VALEUR KIKAYI COFFEE&COCOA
KIKAYI COFFEE&COCOA a développé une chaine de valeur intégrée permettant de valoriser

les cultures emblématiques du Nord-Kivu. Notre portefeuille couvre I'ensemble du cycle, de la Culture & Récolte

production agricole a la commercialisation de produits finis et semi-finis, avec une attention G . ‘ . . .
constante a la qualité et la durabilité Production propre sur 20 hectares et achat auprées de producteurs partenaires selon des cahiers des charges stricts
Traitement post-récolte
) . ; . e Fermentation, séchage et triage des féves de cacao; lavage ou séchage du café selon les méthodes adaptées a chaque variété
Feves de cacao premium Café vert d'altitude
Cacao de qualité supérieure cultivé dans les Grains d'Arabica et Robusta des hauts plateaux, e Contréle qualité
conditions idéales du Nord-Kivu, fermente et récoltés a maturité optimale et traités par voie Analyse sensorielle, classement et conditionnement selon les standards internationaux
séché selon des méthodes artisanales humide ou seche.
respectueuses. - .
e Premiére transformation
Torréfaction du café, production de pate et beurre de cacao, premiéres étapes de valeur ajoutée locale
Beurre de cacao Café torréfié e Commercialisation
Distribution locale et exportation vers les marchés régionaux et internationaux a forte valeur ajoutée
Produit semi-transformé issu de nos feves, idéal Café congolais torréfié artisanalement pour le
pour l'industrie cosmétique et alimentaire haut de marchg local et régional, en différents profils Développement produits
gamme. aromatiques. e
R&D continu pour créer des produits finis innovants et maximiser la valeur de nos ressources agricoles
CERTIFICATIONS ET STANDARDS Chaine de valeur intégrée développée par KIKAYI COFFEE&COCOA pour maximiser l'impact économique local

Nos productions respectent ou sont en voie d'obtention des certifications internationales : . = .
Agriculture Biologique, Commerce Equitable, Rainforest Alliance et UTZ. Perspectives d'évolution

Notre stratégie a moyen terme inclut l'implantation d'unités de transformation plus avancées, notamment pour la
Notre cacao a obtenu la reconnaissance "Fine & Flavor" lors du Salon International du production de chocolat d'origine et de café torréfié a grande échelle. Ces développements permettront de garder une
Chocolat 2025. plus grande part de la valeur ajoutée en RDC et de créer davantage d'emplois qualifiés dans la région.

100% de nos cultures sont gérées en agroforesterie durable sans pesticides chimiques.
Des collaborations sont également en cours avec KIKAYI INDUSTRIES pour développer des synergies dans le

. e . . o conditionnement et la transformation, ainsi qu'avec KG-LOGISTICS pour optimiser les flux d'exportation.
Plus de 250 producteurs partenaires bénéficient de formations et primes qualité.

KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



MODELE OPERATIONNEL ET TECHNOLOGIQUE KIKAYI

Global

LET'S BUILD TOGETHER

Innovation agricole, chaine logistique et méthodes durables chez KIKAYI COFFEE&COCOA

ECOSYSTEME TECHNOLOGIQUE KIKAYI COFFEE&COCOA

©O ©0 0 O

Notre approche opérationnelle innovante

KIKAYI COFFEE&COCOA a développé un modele opérationnel unique qui integre technologies

modernes et savoir-faire traditionnel pour maximiser la productivité tout en garantissant une PRODUCTION TRANSFORMATION LOGISTIQUE EXPORTATION
durabilité environnementale et sociale. Notre approche repose sur trois piliers fondamentaux qui . _ ) . -
m ! indre |' [l d hai d | Technologies Equipements semi- Réseau de collgctg et Solutions digitales
nous permettent d'atteindre I'excellence dans toute notre chaine de valeur. , es automatisés pour le transport optimisé pour l'acces aux
agricoles de précision . .
\ traitement post- par GPS marchés
et fermes modeles . . .
récolte Internationaux

(‘ AGRICULTURE REGENERATIVE

Nous utilisons des techniques d'agroforesterie avancées qui combinent arbres d'ombrage indigénes et cultures
de cacao/café. Cette approche améliore la biodiversité, enrichit les sols et augmente la résilience face au
changement climatique tout en optimisant les rendements.

TECHNOLOGIES DEPLOYEES APPLICATION BENEFICES

D DIGITALISATION DES PROCESSUS

) . . . . o , o Systéme d'irrigation goutte-a- . . . -40% consommation d'eau
Implémentation de systemes numeériques de suivi des parcelles et de la tracabilité des lots via application goutte Plantations de cacao en saison seche
mobile. Les agriculteurs partenaires et nos équipes utilisent ces outils pour documenter toutes les étapes de +25% rendement

production et garantir une transparence totale.

2 ' Wi T bilite let
—p) CHAINE LOGISTIQUE OPTIMISEE EIobSIKI ey Conrect Sun(/; dets parcelles et accompagnement des rRIGEIDNIES CRIm|RRIE
— producteurs i )
Formation continue
Réseau logistique intégré avec centres de collecte stratégiquement positionnés dans les zones de
production. Protocoles de qualité stricts a chaque transfert et systéme de transport multi-nmnodal pour
réduire les délais et préserver la qualité des produits.
Qualité constante
Séchoirs hybrides solaires Traitement post-récolte du café et cacao
LABORATOIRE D'ANALYSE ET INNOVATION ~35% d'émissions CO2

Notre laboratoire d analys? qualiteé, SEEl o de techn0|09|§5 de pointe, P?rmet d evalue,r i Ecosystéme technologique intégré permettant l'optimisation de chaque étape qeaRgsER<Haeame valeur
constamment nos produits et de développer des innovations pour améliorer nos procédés Blockchain Crop2Cup Tracabilité et certification des lots exportés

et garantir une qualité constante exportable. Prime qualité +15%

Nos innovations en développement

En partenariat avec I'Université de Kinshasa et des instituts de recherche internationaux, nous développons
actuellement:

Systéeme de fermentation contrélée avec monitoring numérique pour standardiser les profils aromatiques

100% de nos parcelles sont géolocalisées et surveillées par imagerie satellite pour
optimiser l'irrigation et la santé des cultures.

Valorisation de 95% des sous-produits (pulpe de cacao, parche de café) pour créer du
compost et des produits dérivés.
Plateforme de vente directe en ligne permettant aux acheteurs internationaux de sélectionner des lots

Nos centres de séchage utilisent I'énergie solaire et des techniques hybrides pour réduire A
spécifiques

I'empreinte carbone de 40%.
Technologie de biochar a partir des résidus agricoles pour enrichir les sols et créer des puits de carbone
certifiés

KIKAYI GLOBAL S.AS | Profil d'Entreprise 2025
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Batir un avenir durable avec KIKAY| COFFEE&COCOA

Vision a 5 ans (2025-2030)
Notre impact socio-économique

Notre vision stratégique s'appuie sur une croissance planifiée pour créer un écosysteme cacao-café vertueux,

KIKAYI COFFEE&RCOCOA s'inscrit comme un catalyseur de développement économique et social avec des objectifs ambitieux mais réalistes :

dans la région du Nord-Kivu. Notre modéle d'affaires inclusif génére des impacts concrets pour
y i . . . .
les communautés locales, créant un cercle vertueux de développement. Phase d'expansion agricole
Doublement de notre superficie de plantation a 40 hectares et renforcement du réseau de producteurs a 500+
partenaires

Industrialisation locale

350+ 'I 250+ Installation d'une unité de transformation semi-industrielle pour le cacao (pate, beurre) et d'un atelier de torréfaction
moderne
N . . Diversification produits
Emplois directs créés Emplois indirects soutenus o L . ) 4 :
Lancement de produits finis a forte valeur ajoutée pour les marchés premium domestiques et d'exportation
Postes permanents et saisonniers sur nos Dans la logistique, les services et I'ensemble de Expansion internationale
plantations et dans nos centres de traitement I'écosysteme local

Développement de filieres d'exportation directes vers I'Europe et I'Asie avec nos propres marques

Excellence reconnue

Positionnement comme leader régional de cacao et café d'origine avec impact socio-économique significatif

1850+ 750+

PP . . 9 900
Bénéficiaires de formations Hectares sous gestion durable
8 800
Agriculteurs et techniciens formés aux pratiques Terres exploitées selon des pratiques :
durables et a l'agroforesterie écologiques et régénératrices 7 700
6 600
@ 5 500 g
-] 3
Revenus améliorés de 35% en moyenne pour les agriculteurs partenaires s 4 400 3
3 300
12 écoles rurales soutenues par notre programme communautaire E 200
1 100
2 centres de santé construits pour nos communautés partenaires 0 0
2025 2026 2027 2028 2029 2030

D Chiffre d'affaires (millions %) n Volume d'exportation (tonnes)
NOTRE IMPACT TRANSFORMATIF D'ICI 2030

Au-dela des chiffres, nous transformons durablement les commmunautés ol nous opérons. Projection de croissance du chiffre d'affaires et des exportations (2025-2030)
Notre approche de développement inclusif aligne croissance économique et progres

social, consolidant I'avenir de la filiere cacao-café congolaise.

KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025
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IMPACT SOCIO-ECONOMIQUE & VISION A 5 ANS

Batir un avenir durable avec KIKAY| COFFEE&COCOA
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PROJETS D'EXPENSION AGRICOLE
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Batir un avenir durable avec KIKAY| COFFEE&COCOA
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Projet de Plantation de MACADAMIA Projet de Planta‘uon de CAFE
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KIKAYI INDUSTRIES KIKAYI
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La filiale industrielle du Groupe KIKAYI GLOBAL

Transformation et valorisation des ressources congolaises

Créer une chaine de valeur industrielle agroalimentaire durable et innovante

NOTRE MISSION

Transformer les matieres premiéres agricoles en produits finis de haute qualité pour répondre aux besoins de |la
population nationale et régionale, tout en créant de la valeur ajoutée et en réduisant la dépendance aux importations,

dans une démarche respectueuse de l'environnement.

Domaines d'activité
o Raffinerie d'huile de palme

Production d'huile alimentaire raffinée et produits dérivés (savon, détergent en poudre, margarine) avec des normes de
qualité internationales.

& Raffinerie de sucre

Transformation de la canne a sucre locale en sucre raffiné pour le marché de consommation national et I'industrie
alimentaire régionale.

‘R Fabrication de papiers et cartons

J J
Production de matériaux d'emballage et papiers a partir de déchets recyclés, contribuant a I'économie circulaire et la
gestion des déchets.

.—_D Chaine d'approvisionnement intégrée

Gestion optimisée des flux logistiques depuis 'approvisionnement en matiéres premieres jusqu'a la distribution des
produits finis.

n Innovation et R&D

Développement de nouveaux produits adaptés aux besoins locaux et amélioration continue des procédés industriels
pour plus d'efficacité.

"KIKAYI INDUSTRIES incarne notre vision de souveraineté économique. En transformant localement nos matieres premiéres
agricoles, nous créons des emplois qualifiés, reduisons notre dépendance aux importations et générons une valeur ajoutée

qui reste en RDC."

Usines agroalimentaires modernes

Unités de production Emplois directs créés Matieres premiéres locales
KIKAYI GLOBAL S.AS | Profil d'Entreprise 2025
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Besoins de l'industrie locale, défis supply chain et opportunités

Etat actuel de l'industrie Ecart production locale vs importations

L'industrie agroalimentaire en Républiqgue Démocratique du Congo est caractérisée par un S (FreaOLEIOSSE il

important déficit de transformation locale, malgré l'immense potentiel agricole du pays.
Actuellement, moins de 15% des produits agricoles sont transformés localement, créant une 160
dépendance majeure aux importations et une perte significative de valeur ajoutée.

Dans les secteurs stratégiques comme la transformation des oléagineux, du sucre et des
céréales, le pays importe plus de 80% de sa consommation alors que les matieres premieres 120

sont disponibles en abondance sur son territoire. e -

= 100

S 80

') (0) - -

15% 1 1.5 Md$ 7.5%

Taux de transformation Importations annuelles Croissance du secteur (2024) 40
locale agroalimentaires . . -

20

Huile alimentaire Sucre raffing Farine de mais Produits laitiers Jus de fruits
. Produits agroalimentaires
DEFIS MAJEURS DE LA SUPPLY CHAIN
Les infrastructures logistiques défaillantes, l'intermittence de I'approvisionnement Ecart entre production locale et importations des principaux produits agroalimentaires (en millions $)
électrique et le manque de capacités de stockage constituent les principaux obstacles
au développement industriel, augmentant les colts opérationnels de 30 a 45%.

Capacité industrielle utilisée (%4) Potentiel par secteur (%)
Source: Ministere de I'lndustrie RDC, Rapport sectoriel 2024 Hulles
100
Protéines 50 Sucre
Opportunltes strateglques
° L'intégration verticale des filieres agricoles (production-transformation) permet
d'éliminer les intermédiaires et de maximiser les marges.
9 B ltilisee Mon-utilisée Fruits Céréales

@ La modernisation des unités de transformation peut réduire les colts énergétiques de Capacité industrielle installée vs. opportunités de croissance par secteur

40% et augmenter la productivité de 60%.
L'investissement dans la transformation agroalimentaire offre un retour sur investissement moyen de 22% sur 5
° Les marchés régionaux (CEEAC, COMESA) représentent un potentiel de 350 millions de ans. Le modele intégré de KIKAYI GLOBAL, reliant production agricole, transformation industrielle et logistique,
consommateurs pour les produits transformés. crée une chaine de valeur résiliente capable de surmonter les défis structurels de I'économie congolaise tout en
mMaximisant la rentabilité.

La stratégie de KIKAYI INDUSTRIES répond précisément a ces opportunités par Analyse économique KIKAYI GLOBAL Research - 2025

I'établissement d'unités de transformation modernes et interconnectées.
KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025
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Global

LET'S BUILD TOGETHER

Transformation agroalimentaire et industrielle de KIKAYI GLOBAL

PROCESSUS INDUSTRIELS DETAILLES

] /4 J e \ [ ]
Unites de production et filieres industrielles & RAFFINERIE BHUILE DEPALME
a Réception & Préparation
KIKAYI INDUSTRIES est la filiale de transformation industrielle du Groupe KIKAYI GLOBAL. Nous Réception des fruits de palme, stérilisation a 140°C, égrappage et malaxage pour libérer I'nuile des cellules
valorisons les matieres premieres agricoles congolaises en produits finis et semi-finis de haute
qualité, contribuant a I'autonomie industrielle de la RDC et a la création de valeur ajoutée locale. a Pressage & Clarification

Extraction mécanique de I'huile brute, clarification par décantation, purification et filtration

e Raffinage & Conditionnement

Huile de palme raffinée Sucre cristallisé Neutralisation, décoloration, désodorisation et conditionnement en bouteilles/bidons recyclables
Production d'huile alimentaire de qualité Raffinerie de sucre de canne avec différentes .

supérieure et de sous-produits dérivés granulométries et qualités pour le marché local, s RAFFINERIE DE SUCRE

(margarine, glycérine) a partir des palmiers industriel et I'export régional.

cultivés par nos partenaires. ° Broyage & Extraction

Broyage de la canne a sucre, extraction du jus par diffusion sous pression, filtration primaire

a Purification & Cristallisation

Savonnerie industrielle Papiers & Cartons
Clarification du jus, concentration par évaporation, cristallisation contrélée en cuves
Fabrication de savons en pain, savons liquides et Unité de recyclage et fabrication de papier et
détergents en poudre utilisant notre propre huile de carton d'emballage a partir de déchets recyclés, e Centrifugation & Séchage
palme et des composants locaux. servant aux besoins d'emballage du Groupe.

Séparation des cristaux par centrifugation, séchage et conditionnement final

& SAVONNERIE & PAPETERIE

CAPACITES DE PRODUCTION ACTUELLE . .
° Saponification & Formulation (Savons)

Réaction de notre huile de palme avec une base alcaline, ajout d'additifs naturels, moulage et découpe

e Pate & Pressage (Papeterie)
TONNES/AN TONNES/AN TONNES/AN TONNES/AN
HUILE DE PALME SUCRE RAFFINE SAVONS & DETERGENTS PAPIER RECYCLE Processus industriels optimisés pour une production locale a forte valeur ajoutée, intégrés dans I'écosysteme KIKAYI GLOBAL
Collecte des déchets papier, mise en pate, désencrage écologique, formation de la feuille et pressage
4 unités industrielles opérationnelles, implantées a proximité des zones de production Synergies avec les autres filiales
agricole.
+ 320 emplois directs créés dans les sites industriels de KIKAYI INDUSTRIES, NQtre umte papler—cartop'uuhse les déchets va‘lorlsables ,cc')llectes par GREENVALEY pour produw,e Igs emballaggs
. N . o . nécessaires a toutes les filiales du Groupe. La biomasse résiduelle alimente notre centrale de cogénération, tandis
80% de I'énergie utilisee provient de la valorisation de nos déchets organiques. que les résidus organiques sont transformés en compost pour KIKAYI COFFEE&COCOA.

Conformité aux normes ISO 9001:2015 (management qualité) et 14001:2015
(environnement).



PROCEDES INNOVANTS ET AUTOMATION KIKAYI

Global

Technologies de pointe pour l'optimisation de l'industrie agroalimentaire LET'S BUILDTOGETHER

Révolution technologique pour I'industrie congolaise

KIKAYI INDUSTRIES déploie des technologies de pointe pour transformer le paysage industriel
congolais. Notre approche combine innovations technologiques, automatisation intelligente et
principes d'économie circulaire pour maximiser l'efficacité tout en minimisant l'impact
environnemental.

Production
primaire

Transformation

Automatisation avancée Maintenance prédictive ECONOMIE
CIRCULAIRE
Lignes de production semi-automatisées pour le Capteurs loT surveillant en temps réel les '
raffinage d'huile et la production de sucre, équipements critiques, prévenant les pannes et agricole
augmentant la productivité de 40% tout en optimisant les cycles de maintenance.

réduisant les erreurs de 75%.

Conditionnemen

Recyclage innovant Efficacité énergétique Valorisation
des déchets
Transformation des déchets de production (fibres Systémes de récupération de chaleur permettant
de palme, bagasse) en biocarburants et de réduire la consommation énergétique de 35%,
matériaux d'emballage biodégradables. combinés a des panneaux solaires alimentant 25%
des besoins.
Le modeéle d'économie circulaire de KIKAYI INDUSTRIES transforme chaque résidu en ressource

TECHNOLOGIES PRIORITAIRES 2025-2030 Innovations remarquables

Automation des

lignes Notre unité de raffinerie d'huile de palme a intégré un systeme breveté de filtration a triple membrane qui élimine les

impuretés tout en préservant les micronutriments essentiels. Cette innovation développée par nos ingénieurs

Energies congolais améliore la qualité du produit final tout en réduisant la consommation d'eau de 40%.

renouvelables

Valorisation des

déchets La nouvelle usine de fabrication de papiers et cartons recyclés utilise un procédé hybride qui combine les fibres de

déchets agricoles avec des papiers recyclés, créant ainsi un matériau robuste et entierement biodégradable. Cette
innovation permettra a terme de réduire les importations de papier de 30% a I'échelle nationale.

Intelligence artificielle

de rédiiction des déchets induistriels arice 3 notre proaramme d'économie circulaire



APPROCHE DURABLE & IMPACT KIKAYI

Global

Développement responsable et transformation des communautés par KIKAYI INDUSTRIES LET'S BUILDTOGETHER

Notre engagement pour un impact durable MODELE D'ECONOMIE CIRCULAIRE DE KIKAYI INDUSTRIES

Approvisionnement Responsable
KIKAYI INDUSTRIES place la durabilité au coeur de sa stratégie industrielle. Notre approche
repose sur trois piliers fondamentaux : I'économie circulaire zéro déchet, la formation technique
des talents locaux, et I'autonomisation des communautés. Cette vision nous permet de créer un
impact positif tout en développant un modele économique résilient et responsable.

Matiéres premiéres sourcées aupres de KIKAYI COFFEERCOCOA et producteurs locaux certifiés durables

Production Optimisée

Technologies économes en énergie et eau, 30% d'énergie solaire, récupération des eaux de pluie

Programme Zéro Déchet . L. .
Valorisation des Sous-produits

Transformation de 100% des sous-produits agricoles en ressources valorisées : coques de cacao en 100% des résidus industriels transformés en nouveaux produits ou énergie
biomasse énergétique, déchets organiques en compost, résidus d'huile de palme en biocarburant et

savon écologique.
Emballages Ecologiques

Matériaux recyclés et biodégradables, conception optimisée pour minimiser l'impact environnemental

Centre de Formation Technique

Formation professionnelle de 350+ jeunes congolais aux métiers industriels (maintenance, Impact Communautaire

opération de machines, contréle qualité) avec 85% d'insertion professionnelle et reconnaissance
nationale.

0000

Redistribution des bénéfices via des programmes sociaux et entrepreneuriaux

Programme d'Autonomisation Communautaire Impact mesurable

Développement de micro-entreprises locales partenaires, inclusion des femmes dans la chaine de 92% de taux de recyclage dans nos usines 350+ personnes formées aux métiers industriels
valeur (45% des postes de supervision), et soutien aux infrastructures locales (écoles, dispensaires).

459% de femmes dans les postes de supervision  =80% de consommation d'énergie vs standards industriels

"KIKAYI INDUSTRIES a transformé notre communauté en créant non seulement des emplois, mais en nous donnant les
compeétences et I'autonomie pour participer activement au développement économique de notre région.”

CERTIFICATIONS ET RECONNAISSANCE

Notre approche durable est validée par les certifications ISO 14001 (Environnement), ISO — Jeanne Mbala, Superviseure de production, Beni
45001 (Sécurité) et l'audit B-Corp en cours. KIKAYI INDUSTRIES a recu le prix "Industrie
Verte" de la Chambre de Commerce de la RDC en 2025.

KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



PRODUIT AVISAGE POUR KIKAYI INDUSTRIES KIKAYI
Global

Développement responsable et transformation des communautés par KIKAYI INDUSTRIES FETS BUID TOGETHER

HUILE ALIMENTAIRE DE PALME

/) /f/".

Mmoo

MARGARINE SA?_?ASEE D’HUILE DE DETERGENT EN POUDRE SAVON DURE (BARRE) ENGRAIS BIOLOGIQUE

KIKAY| GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



KIKAYI] MINING KIKAYI

Global

LET'S BUILD TOGETHER

La filiale miniere du Groupe KIKAY|I GLOBAL

SRS A Uy A

- ‘;', ) 5

O TR
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KIKAYI MINING

La filiale miniere du Groupe KIKAY|I GLOBAL

Exploitation miniere, Haut-Katanga

Minerais stratégiques Sites d'exploitation Emplois directs créés

RESSOURCES STRATEGIQUES

Métaux Critiques

W\

Cobalt, Coltan - Essentiels pour les batteries et |'électronique

Métaux Précieux

@

Or, Cuivre - Marchés internationaux a forte demande

u Minerais 3T

Etain, Tungsténe, Tantale - Filiéres certifiées

KIKAYI

Global

LET'S BUILD TOGETHER

I'excellence miniere responsable

Valorisation durable des richesses minérales strategiques de la RDC

NOTRE MISSION

Exploiter de maniére responsable et durable les ressources minérales stratégiques de la République Démocratique du

Congo, en assurant une tracabilité totale et en créant une valeur partagée entre investisseurs, communautés locales et
I'économie nationale.

Domaines d'activité
Q Exploration

Identification et évaluation des gisements miniers avec technologies de pointe respectueuses de I'environnement dans
les provinces du Haut-Katanga et du Lualaba.

Extraction

Exploitation miniere responsable utilisant des méthodes modernes minimisant I'impact environnemental tout en
mMaximisant la récupération des minerais.

’% Traitement

Premiére transformation des minerais bruts en produits semi-finis a plus forte valeur ajoutée dans nos installations
locales certifiées.

Certification

Mise en ceuvre des processus de tracabilité ITRI, ITSCl et RMI pour garantir une production éthique et responsable de
tous nos minerais.

Z&» Exportation
A\ /4

Commercialisation de minerais certifiés sur les marchés internationaux, avec une intégration progressive dans les
chaines de valeur mondiales des technologies vertes.

"KIKAYI MINING incarne notre vision d'une industrie miniére congolaise moderne, responsable et créatrice de valeur partagée.
Nous déemontrons qu'il est possible d'exploiter les richesses du sous-sol tout en respectant les communautés et
I'environnement, contribuant ainsi a la renaissance industrielle de la RDC."

KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



ANALYSE DU MARCHE MINIER RDC KIKAYI

Global

Production record, exportations et tendances mondiales LET'S BUILDTOGETHER

Vlle dvensemble du SGCtellI' minier Evolution de la production miniére RDC

Cuivre (milliers tonnes) [l Cobalt (milliers tonnes)

La République Démocratique du Congo affirme sa position de géant minier mondial,

. . . . .. . 3,000
particulierement dans les minerais stratégiques comme le cobalt, le cuivre et le coltan. Le
pays abrite 70% des réserves mondiales de cobalt et produit plus de 76% de I'offre mondiale. -
a L,
g
Les exportations de cuivre ont atteint un record historique de 3,1 millions de tonnes en 2024, E i
en hausse de 13,6% par rapport a I'année précédente. Parallelement, la production de cobalt g
a augmente de 74 000 tonnes sur la méme période. 3
5 1,00
r‘? 1,000
500
6% +13,6%
3JdMmt P 70/0 15,2 mds$ 13,00 0 — — I I ]
. . . . ) 2020 2021 2022 2023 2024
Exportations Cuivre Part mondiale Recettes minieres Croissance .
(2024) Cobalt (2024) annuelle AnnEE
Production miniére de la RDC (tonnes) - Cuivre et Cobalt, 2020-2024
OPPORTUNITES DE MARCHE |
Part de marché - Cobalt Evolution des prix
. : : . . ) o oo
La demande mondiale pour les minerais stratégiques continue de croitre, . 10 - A
particulierement pour le cobalt et le lithium essentiels a la transition énergétique et \ e S 55,000
Q 2.9 2 9 N 9 z 9 g Arietralia Q000 -
aux batteries de véhicules électriques, offrant a la RDC un levier économique majeur. Australie i " 50,000
BN Chil S 45,000
VT . ] & 000
Source: Ministére des Mines de la RDC, 2025 B Russie B 40.000
Bl Autres 7 000 35 000
6,500 30,000
Insights clés 2020 2021 2022 2023 2024
Part de marché mondiale et évolution des prix (2020-2024)
° Le prix du cobalt a augmenté de 35% depuis 2022, stimulé par I'électrification mondiale
du parc automobile.
° Les provinces du Haut-Katanga et Lualaba concentrent 85% de la production nationale La position dominante de la RDC sur les minerais stratégiques lui confere un réle central dans la transition
de cuivre et de cobalt. énergétique mondiale. Toutefois, des défis persistent concernant la tracabilité des minerais et les pratiques

d'exploitation. Le Code Minier révisé de 2018 a renforcé les exigences de transformation locale et augmenté les
redevances, créant un cadre plus favorable au développement d'une industrie miniere intégrée avec une plus forte

o La transformation locale reste marginale - moins de 12% des minerais extraits sont traités i ) )
valeur ajoutée domestique.

sur place, représentant une opportunité significative.



ANALYSE DU MARCHE MINIER RDC KIKAYI

Global

Production record, exportations et tendances mondiales HET'S BUILDTOGETHER

Cartographie du secteur minier de la RDC

3AUP, rOPHONPOMBIIIJIEHHAA KAPTA N HEHTPAJPHOAGPHKAHCKAS PECNYBIHKA|
1:15 000 000 e~ s H
Lndpamu obo3zHaveHsl MECTOPOXACHHA )
1 Ksan3a-Kamepynckunt 11 Pyawmu, Iryans, Jly- .
(R:cccﬂn K(N;;H(Sanc kyuu, Jlykato ’” | BAHTH
Bambe, MHKacH !
Moko, MoTo6a) 12 Kunywmn ~.=\ -
2 Ceambo, Llinnxono6se :3 :fycomn TIv6enG .) & ]
= HHceHaa. JlyGembe,
3 Hena, Hcanruna Kamuky6a, Kunanuna /-/
4 THaHr_ma 18 Kanuma f -
5 Hamona 16 Bamepn., Daese, : Tonzo \3av?
6 Kakyny-Maanba, Ku- Buonra S
NyHra L RALTE T
17 Ka6yrupn, YHomuka, ) M
7 Ourynyse, Mawam6ba, Hea6ecH, HbeT)G \ _(';,c':? :""
Myconow, Pyse (My- Ny6unoxsa, ﬂyéuny : -
TOLWHK) Hoamembe § ) Hucaweamy A e W X \A
8 Koneesan, Kamoro, 18 ®ynna-3o6e, Kanau AL
NMyuny { / ~ v
19 Nusune (0
9 Teure-EyHrypyme '
10 Kambore, Kamaranaa, 20 Konseau 7 &
Kana6bu, Kakauna ac 4\@
*
RM —PeakoMeTannbHue aneMeHTs
(Li.Ta.Nb.Be yacto c Sn u W) 8 A
—— — —.. - . - — ~
r‘- ~ _\ : P —— T
r A 5 \ . ‘ B -'l
0 i :
) K 0 H P K"". (@) I m
/‘ BYHYM YPA
BPA33ABHIIb g , G’g;!:ma n Conkypy ’ v £
= r 7 \ pb n ooV ‘ Kuimbu-Myasane,
< { 2 d - Kukeur A1) l : Ag ‘A \ KOGO?O] Nyama ot
(5] %) Maraan ! ‘E A Humm Q Vﬁ ® _‘_.,‘ ' y SAC NYKYTA -
“ 1 W bavambaEgi— - | NG ety
Yuwana Q you '.5:'. ] ‘ N
(o] N Kacau A "\‘5 ﬂyﬁvm “{ Yumanra . m
i e m, Manono Knmvon (X} .
= g L =
@
. & -
% @ JYAHNIA
- =
(sl
;o
10° = i
- \ -
o A \
-
= \ =
< ( =
= , P
I ‘




ACTIVITES MINIERES KIKAYI MINING

KIKAYI
Global

LET'S BUILD TOGETHER

Sites d'extraction, méthodes d'exploitation responsable et standards internationaux

Sites d'extraction stratégiques

KIKAYI MINING opere sur des sites rigoureusement sélectionnés dans les provinces du Haut-
Katanga et du Lualaba, régions reconnues mondialement pour leurs riches gisements de
minerais stratégiques. Notre approche responsable combine expertise technique et respect
des communautés locales.

Gisement Katanga-Est Site Kolwezi-Sud

Exploitation de cuivre et cobalt de haute teneur,
avec une capacité de production de 12 000
tonnes/an et réserves estimées a 30+ ans
d'exploitation.

Extraction de minerais 3T (étain, tungstene,
tantale) et or alluvionnaire avec techniques a
faible impact environnemental et tracabilité
intégrale.

Zone Lualaba-Central Projet Kamoa-Extension

Exploitation mixte de coltan et cobalt avec
infrastructures modernes permettant une
récupération optimisée et un traitement
préliminaire sur site.

Site en développement pour l'extraction de
cuivre de classe mondiale (teneur >3.5%) avec
études d'impact complétes et consultation
communautaire.

STANDARDS INTERNATIONAUX ET CERTIFICATIONS

Nos opérations minieres respectent et excedent les normes internationales : Initiative pour
la Transparence des Industries Extractives (ITIE), IRMA (Initiative for Responsible Mining
Assurance), standards OCDE sur les minerais de conflit et ISO 14001.

Tracabilité compléte de nos minerais via le systeme ITSCi (ITSCI Tin Supply Chain
Initiative).

100% de nos sites appliquent la technologie de recyclage des eaux d'exploitation.

Plus de 450 emplois directs créés avec 85% de main d'ceuvre locale et formations
avanceées.

O Katanga-Est

O Lualaba

- Kolwezi

. O |'\'o' (A4 O
Lubumba

Zambia

Etudes préliminaires et engagement communautaire

Analyse approfondie de l'impact social et environnemental, consultation des communautés locales et autorités traditionnelles
avant toute exploitation. Méthode d'exploitation miniére responsable développée par KIKAYI MINING pour maximiser I'impact
positif et minimiser les risques environnementaux

Planification miniére optimisée
Modélisation 3D des gisements pour minimiser les déchets d'extraction et maximiser la récupération des minerais tout en
réduisant I'empreinte au sol

Extraction controlée et sécurisée

Utilisation d'équipements modernes a faible émission, systemes de surveillance environnementale continue et protocoles de
sécurité renforcés
Traitement préliminaire sur site

Concentration des minerais par des procédés efficaces limitant lI'usage de produits chimiques nocifs et optimisant la
consommation d'eau et d'énergie

Tracabilité et certification

Documentation compléte et suivi numérique de chaque lot de minerai de I'extraction a I'exportation, certifié par des
auditeurs indépendants

Réhabilitation progressive des sites

Restauration des zones exploitées en parallele des opérations d'extraction, avec reboisement d'especes indigéenes et
monitoring a long terme

Perspectives de développement

En collaboration avec GREENVALEY, nous développons un programme innovant de revalorisation des résidus
miniers pour limiter I'impact environnemental. Notre partenariat avec KG-LOGISTICS assure également une chaine
d'approvisionnement sécurisée et tracable depuis nos sites jusqu'aux points d'exportation.

D'ici 2026, nous prévoyons d'investir dans des technologies d'extraction encore plus propres et d'augmenter de 25%
la part de transformation locale des minerais pour maximiser la valeur ajoutée créée en RDC.



MODELE OPERATIONNEL & SUPPLY CHAIN MINIERE KIKAYI

Global

Excellence opérationnelle et tracabilité a chaque étape de notre chaine d'approvisionnement LET'S BUILD TOGETHER

Une chaine d'approvisionnement intégrée et sécurisce 1. EXTRACTION RESPONSABLE
Exploitation miniére avec équipements modernes et sécurisés. Tracabilité initiée dés 'extraction avec numéro de

KIKAYI MINING a développé un modéle opérationnel de pointe qui garantit la tracabilité, Ia lot unique et coordonnées GPS. Equipes spécialisées formées aux meilleures pratiques internationales.

sécurité et la conformité de ses activités d'extraction et d'exportation minieres. Notre objectif est
d'établir une nouvelle référence en matiere de pratiques minieres responsables en RDC, en
associant technologies avancées et expertise locale.

2. CONTROLE ET CERTIFICATION

Laboratoire d'analyse SGS sur site pour validation de la qualité. Processus de certification documenté et scellé
par code QR unique. Inspections aléatoires par des auditeurs indépendants certifiés.

3. STOCKAGE SECURISE

NOTRE PARTENARIAT AVEC SGS Entrepdts hautement sécurisés avec systémes de surveillance 24h/24. Inventaire digital en temps réel

accessible aux autorités. Procédures strictes de manipulation et de conditionnement des minerais.
KIKAYIl MINING collabore étroitement avec SGS (Société Générale de Surveillance), leader

mondial de la certification, de l'inspection et de I'analyse. Ce partenariat stratégique nous
permet de garantir gue nos minéraux répondent aux exigences internationales les plus
strictes en matiere de tracabilité et de conformité éthique.

4. TRANSPORT ET LOGISTIQUE

Convois sécurisés avec escorte et tracking GPS en temps réel. Collaboration avec KG-LOGISTICS pour une
chaine logistique optimisée et fiable. Documentation compléte et dédouanement facilité.

5. EXPORTATION CERTIFIEE

Exportation via ports sécurisés avec documentation conforme aux standards internationaux. Partenaires

° o * commerciaux vérifiés et engagés dans l'approvisionnement responsable. Réception confirmée avec validation de
N l'intégrité de la chaine.
ITSCI RMI OHADA
Initiative pour la chaine Responsible Minerals Conformité juridique Chaine d'approvisionnement miniére KIKAYI : de l'extraction & l'exportation internationale
d'appro\/|s|onnement de Initiative africaine

I'étain
Technologies et innovations

100% de notre cobalt et coltan bénéficie d'une tracabilité compléete de la mine a

I'exportation. KIKAYI MINING utilise des solutions blockchain pour garantir une transparence absolue dans sa chaine
d'approvisionnement. Chaque lot de minerais peut étre suivi numériqguement depuis son point d'extraction jusqu'a
sa destination finale, assurant une tracabilité irréfutable et conforme aux exigences des acheteurs internationaux

Programme de sécurité "Zéro Accident" avec formation continue pour 100% des employés. .
les plus exigeants.

Analyses des minerais réalisées en temps reel sur site et vérifiées par laboratoire SGS.

Notre partenariat avec SGS nous permet également d'anticiper les futures réglementations européennes et
Transport sécurisé avec géolocalisation en temps réel jusqu'aux points d'exportation. ameéricaines en matiere de minerais de conflit, positionnant KIKAYI MINING comme un acteur avant-gardiste dans la
transition vers une industrie miniere congolaise plus transparente et responsable.
KIKAYI GLOBAL S.A'S | Profil d'Entreprise 2025



IMPACT SOCIAL & DEVELOPPEMENT

KIKAYI
Global

LET'S BUILD TOGETHER

KIKAYI MINING - Créer de la valeur durable pour les communautés minieres

PROGRAMME D'IMPACT COMMUNAUTAIRE
Notre engagement social et communautaire

- .. SRS Bénéficiaires des programmes
Au-dela de I'exploitation miniere responsable, KIKAYI MINING place I'impact social positif au Ennples elieets erees Emplois indirects sociaux

cceur de sa mission. Notre approche integre le développement des communautés locales, la
création d'emplois durables et I'amélioration des conditions de vie dans toutes nos zones

d'opération. SANTE & SECURITE

EDUCATION DEVELOPPEMENT

ECONOMIQUE

Rénovation de 4 écoles primaires 3 centres de santé construits et

dans la zone d'extraction équipés .
quip Incubateur d'entrepreneuriat

local (28 PME soutenues)

POLITIQUE "ZERO ENFANT" DANS NOS MINES

Bourses d'études pour 75 jeunes
(dont 40% de filles)

Campagnes de sensibilisation sur les

maladies transmissibles . .
Microcrédits pour 150 femmes

Nous appliguons une politique stricte de protection des mineurs avec des controles entrepreneurs
d'acces rigoureux, des audits indépendants réguliers et une collaboration avec les

autorités locales et les ONG pour prévenir le travail des enfants.

Centre de formation technique
aux métiers miniers

Programme de santé maternelle

(2,500+ benéficiaires) . .
Formation en gestion

L financiere et commerciale
Programme d'alphabétisation

pour 120 adultes

Acces a l'eau potable pour 8

CEMMMIVRELEES (12 [PUTE) Politique d'approvisionnement

local (45% des achats)

Création d'emplois formels

Plus de 650 emplois directs créés avec contrats
formels, protection sociale compléte et salaires
35% supérieurs a la moyenne du secteur minier
congolais.

Formation professionnelle

Programme d'apprentissage et centre de
formation technique ayant déja qualifié 215
jeunes des communautés locales aux métiers
spécialisés des mines.

Programmes d'impact communautaire de KIKAYI MINING dans les zones d'opération au Haut-Katanga et Lualaba, 2024-2025

Progression vers nos objectifs 2025-2028

Emplois locaux (1,000 objectif) 65%

Santé communautaire Entrepreneuriat local

Infrastructures coommunautaires (12 projets) 58%

Construction et équipement de 3 centres de santé Incubateur d'entreprises locales avec 28 PME

: i D
desservant 15,000+ personnes dans les soutenues dans les services aux mines
communautés environnantes, avec programmes (restauration, transport, maintenance) générant ) .
de vaccination et soins maternels. 180+ emplois indirects. Entrepreneuriat local (S0 PME soutenues) 56%
D

Témoignage d'impact

"Grace a la formation technique offerte par KIKAYI MINING, j'ai pu obtenir une certification professionnelle et un emploi stable.
Aujourd'hui, je suis responsable d'équipe et je peux subvenir aux besoins de ma famille tout en construisant un avenir pour mes
enfants."”

Objectifs de développement durable soutenus

- Dieudonné M., Chef d'équipe maintenance, Kolwezi

ODD 4: Education ODD 8: Travail décent ODD 11: Communautés

KIKAYI GLOBAL S.AS | Profil d'Entreprise 2025



SITE EN DEVELOPPEMENT KIKAYI

Global

Site d'Exploitation Artisanale en TETURI, Territoire de Mambasa, ITURI LET'S BUILD TOGETHER
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Site d'Exploitation Artisanale en TETURI, Territoire de Mambasa, ITURI
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PERSPECTIVE DE CROISSANCE
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La vision c'est de faire KIKAYI MINING , le géant congolais du secteur minier et le premier exportateur des métaux




KIKAYI ENERGY KIKAYI
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La filiale énergétique stratégique du Groupe KIKAY|I GLOBAL

Catalyseur energétique de la RDC

Exploiter le potentiel énergétique congolais tout en développant les énergies de demain

NOTRE MISSION

Développer un portefeuille énergétique diversifié et durable pour la RDC, en exploitant de maniére responsable ses
ressources d'hydrocarbures tout en investissant dans la transition vers les énergies renouvelables, afin de contribuer a
l'indépendance énergétique du pays et au développement socio-économique des communautés.

Domaines d'activité

]E! Exploration pétroliére

Prospection, développement et exploitation des blocs pétroliers dans les bassins sédimentaires de la RDC avec des
technologies de pointe respectueuses de I'environnement.

o Gaz naturel

Valorisation du gaz naturel congolais pour la production d'électricité et le développement industriel, limitant le torchage
et réduisant les émissions de CO..

@ Energies renouvelables

Développement de projets solaires, hydrauliques et de biomasse, avec une attention particuliere a I'électrification rurale
par micro-grids intelligents.

. P . Distribution énergétique
Concessions pétrolieres, Bassin du Congo 4’
Création d'infrastructures de transport et distribution d'énergie fiables pour les industries et les communautés, dans une
logique d'acces universel.
Blocs pétroliers Filieres énergétiques Emplois spécialisés n R&D et innovation
ZONES D'OPERATION Investissement dans les technologies énergétiques adaptées au contexte congolais, avec un centre de recherche sur les

solutions décarbonées et efficientes.
o Bassins sédimentaires

Cuvette Centrale, Le Graben, Bas-Congo

@ Zones de développement solaire "L'indépendance énergétique est la clé du développement industriel de la RDC. KIKAYI ENERGY vise a transformer notre pays

i d'importateur en exportateur net d'énergie, tout en créant de la valeur ajoutée locale et en garantissant une transition
Le Graben, Katanga,, Equateur progressive vers un mix énergétique durable."

Eﬂ Distribution

Centres urbains, zones industrielles, corridors énergétiques KIKAY| GLOBAL SAS | Profil d'Entreprise 2025



ANALYSE HYDROCARBURES ET ENERGIE RDC KIKAYI
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Potentiel pétrolier, opportunités et défis environnementaux LET'S BUILDTOGETHER

Bamenda République FRSCCTs L
centrafricaine b bporbadic

nitsha

Situation énergétique de la RDC iHarcourty | Yacunde juba
Malabo

La République Démocratiqgue du Congo possede un potentiel pétrolier et gazier

Ebolowa
considérable largement sous-exploité. En juillet 2022, le gouvernement a lancé des

Guinea Ecuatorial

appels d'offre pour 27 blocs pétroliers et 3 blocs gaziers, marquant une relance Uganda
stratégique du secteur des hydrocarbures. ® Jeo ~
yTomé Libreville Kampala Kenya
. . . . . . . - =% Congo
Les réserves estimées sont conséquentes : 22 milliards de barils de pétrole et 66 milliards Gabon J a
de metres cubes de gaz. La majorité des blocs pétroliers se trouvent dans trois bassins janda | A Nairobi
sédimentaires : la Cuvette Centrale, le Graben Albertine (a l'est) et le bassin cotier. ;
Arusha
Epiuique irund Momb:
/ démocratiqu Kahama
: pishasa iu Congo
27 3 22 Mds Pointe:N¢fre
Mbuji-Mayi
Blocs pétroliers ouverts Blocs gaziers Barils (estimation) Tanzania Dar es-Sala
Mo
®
Luanda A Mbeya
ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX =
Pres de 18% des blocs pétroliers chevauchent des aires protégées, incluant des zones Lubumbaghi '
forestieres cruciales pour la biodiversité et la séquestration carbone. 63% des foréts Angola = S
communautaires sont concernées, créant des tensions avec les communautés locales. Lobito b
Aoxic LAdMpbla ,\,v]gl;]'wq Niasso
Source: Rainforest Foundation UK, 2024 Central Province ®
B |nvestissements (milliards ) Revenus potentiels (milliards §)
45
o Pe e - L:’_I
Opportunités & Défis o
. . . . Ve Ve . . Ve . u-l Srl
° La diversification énergétique et I'expansion vers les énergies renouvelables offrent des @ 25
perspectives économiques considérables. Z 20
= 15
° Le développement d'une filiere pétrochimique intégrée pourrait renforcer la -al
souverainete energetique du pays. ; — _ L
Phase d'exploration Phase de développement Phase de production
A La transition vers des pratiques d'extraction responsables est essentielle pour préserver
les écosystémes uniques de la RDC. Investissements requis et revenus potentiels par phase (en milliards $)
L'exploitation des ressources pétrolieres et gaziéres représente une opportunité majeure pour la diversification
KIKAYI ENERGY adopte une approche équilibrée entre exploitation des ressources et économique de la RDC, avec un potentiel de revenus pouvant dépasser 40 milliards USD sur 25 ans. Cependant,
protection environnementale, avec une vision d'excellence opérationnelle durable. I'équilibre entre développement économique et préservation de l'environnement reste un défi stratégique que

KIKAYlI ENERGY s'engage a relever.
Analyses KIKAYI GLOBAL basées sur données ministérielles (2025)

KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



PORTEFEUILLE D'ACTIVITES KIKAYI ENERGY KIKAYI
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De l'extraction a la distribution, vers une transition énergétique responsable

Notre ¢cosysteme énergétique intégreé CHAINE DE VALEUR KIKAYI ENERGY

. . , N Exploration & Acquisition
KIKAYI ENERGY a développé un portefeuille d'activités diversifié couvrant I'ensemble de |la

chaine de valeur des hydrocarbures, tout en investissant stratégiquement dans les énergies
renouvelables pour préparer la transition énergétique de la RDC. Notre approche intégrée
maximise les synergies entre activités traditionnelles et innovantes.

Etudes géologiques, acquisition de droits d'exploitation, évaluations d'impact environnemental et consultations
communautaires

Extraction & Production

Exploration & Extraction Raffinage & Transformation Extraction de pétrole brut et de gaz naturel avec technologies de pointe minimisant I'empreinte environnementale et les
émissions fugitives

Opérations d'exploration et d'extraction Traitement des hydrocarbures bruts en produits

pétroliére et gaziére sur les blocs concédés, finis (carburants, lubrifiants, GPL) dans nos Transport & Stockage

utilisant des technologies de pointe et des installations modernes a haut rendement . ) . . . . . .

protocoles environnementaux stricts, énergétique. Acheminement sécurisé des ressources extraites vers les installations de stockage et de raffinage en partenariat avec KG-
LOGISTICS
Raffinage & Transformation

Distribution & Commercialisation Energies Renouvelables Conversion des hydrocarbures bruts en produits finis et dérivés a valeur ajoutée pour le marché national et international

En expansion

Réseau de distribution nationale et régionale pour
les produits pétroliers et gaziers, avec une
logistique optimisée en partenariat avec KG-
LOGISTICS.

Développernent de projets solaires, Distribution & Commercialisation

hydroélectriques et biomasse pour diversifier
notre portefeuille et soutenir I'électrification
rurale en RDC.

Réseau de distribution pour approvisionner les marchés locaux et régionaux en produits énergétiques essentiels

Diversification Renouvelable

Déploiement de solutions d'énergies renouvelables (solaire, hydro, biomasse) complémentaires a nos activités
traditionnelles

Ecosystéme énergétique intégré de KIKAYI ENERGY - De l'extraction traditionnelle & la transition renouvelable

NOTRE STRATEGIE DE TRANSITION ENERGETIQUE

KIKAYI ENERGY s'engage a allouer 25% de ses investissements aux énergies renouvelables Intégration et synergies stratégiques
d'ici 2027, et vise 40% d'ici 2030, conformément aux objectifs nationaux de diversification

énergétique et de réduction des émissions.
Notre modele d'affaires repose sur l'intégration verticale et les synergies avec les autres filiales du groupe KIKAYI

GLOBAL. L'énergie produite alimente directement les opérations de KIKAYI MINING et INDUSTRIES, tandis que
GREENVALEY valorise nos déchets industriels et KG-LOGISTICS optimise notre chaine logistique.

Participation dans l'exploitation de 3 des 27 blocs pétroliers stratégiques de la RDC.

Notre centre de R&D énergétique développe actuellement des solutions innovantes de cogénération et de valorisation

. ' . o ' des sous-produits, confirmant notre engagement vers une économie circulaire et bas-carbone pour la RDC.
12 MW de capacité solaire en développement pour électrifier les zones minieres isolées.

Membre de l'Initiative pour la Transparence des Industries Extractives (ITIE).

KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



INNOVATION ET DURABILITE ENERGETIQUE KIKAYI
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Transformation écologique et responsable chez KIKAYI ENERGY

;) e . e , oo EVOLUTION DU MIX ENERGETIQUE KIKAYI ENERGY (2025-2035)
Notre strategie de transition énergetique

100%
P P . . . e ’ . . ope an!"l
KIKAYI ENERGY s'engage résolument dans une stratégie de transition énergétique qui concilie
développement économique et protection environnementale. Notre approche s'articule 60%%
autour de l'innovation technologique, la réduction systématique des émissions de GES et
l'intégration progressive des énergies renouvelables dans notre portefeuille d'activités. 40%
20%
NOTRE POLITIQUE ESG =

2025 2027 2030 2035
KIKAYI ENERGY a adopté une politique ESG (Environnement, Social, Gouvernance)
ambitieuse qui guide toutes nos opérations et investissements. Notre conseil @ Energies fossiles @) Energies renouvelables
3.adm|'mstr.at|on zilvallqlg une feuille de route 2025-2035 avec des objectifs quantifiables et Objectif 2035 : 45% d'énergies renouvelables dans notre mix énergétique global
es mécanismes de suivi transparents.
P PROGRESSION VERS NOS OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX
Réduction des
D 9
GES 38%
* o_0 9 .l 2
@ Environnement - 46 Gouvernance Efficacite R 62%
énergétique
80% d' loi local lifié Certification 1SO 37001
Neutralité carbone dici 2035 emplotiocal gtiatiie ertieation Eau recyclée D 85%
. . Reporting EITI transparent | L
1500 formations spécialisées Déchets valorisés Gl 73%
Zéro torchage de gaz d'ici e e
2028 FZormte d'éthique
Plan santé communautaire indépendant
zréT:ji:scigr?: de 45% des Analyse détaillée de notre transition énergétique et des progreés réalisés en matiére de durabilité
Certification et reconnaissance
Nos innovations technologiques KIKAYl ENERGY est engagée dans l'obtention de certifications internationales pour valider ses démarches

environnementales. Nous sommes actuellement en processus de certification ISO 14001:2015 et 50001:2018 pour

Installation de 125 MW de capacité solaire et éolienne pour alimenter nos opérations nos systemes de management environnemental et énergétique.

Technologie de traitement des eaux usées permettant le recyclage de 85% des eaux Notre rapport de développement durable suit les lignes directrices de la Global Reporting Initiative (GRI) et integre
industrielles les Objectifs de Développement Durable des Nations Unies, particulierement les ODD 7 (Energie propre), 12
(Consommation responsable) et 13 (Action climatique).

Systeme intelligent de gestion énergétique réduisant la consommation de 30%

Projet pilote de capture et valorisation du CO2 sur notre site principal (15 000 tonnes/an) N e e e treprise 2025
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Formations spécialisées, sécurité et acces a I'énergie pour les communautés locales LET'S BUILDTOGETHER

IMPACT SOCIAL DE KIKAYI ENERGY (2023-2025)
Notre engagement communautaire

KIKAYI ENERGY place I'impact sociétal au coeur de sa mission, en développant des programmes

gui visent non seulement a extraire des ressources, mais surtout a transformer durablement les \ & ala o
communautés ou nous opérons. Notre approche repose sur trois piliers fondamentaux : ah T— -
I'éducation, la sécurité et |'acces a I'énergie propre.
Formation Sécurité Acceés a I'énergie
KIKAYI Energy Academy
Programme de développement Protection des travailleurs et des Electrification des communautés
Programme de formation spécialisée qui a formé plus de 320 techniciens locaux aux métiers de I'énergie des compétences locales dans les communautes autour des sites rurales et infrastructures
depuis 2024. Notre curriculum couvre I'exploration pétroliére, la sécurité industrielle, et les énergies métiers de I'énergie d'exploitation essentielles

renouvelables.

Electrification des communautés locales
Programme Sécurité Totale

L . . . ) Réalisé: 12 villages Objectif 2030: 50 villages
Protocoles de sécurité rigoureux sur tous nos sites et formations aux communautés riveraines. Plus de 2 500 ) )
heures de formation en 2024, avec un taux d'incidents réduit de 78% par rapport aux standards du secteur. Formation de la main d'ceuvre locale

Réalisé: 320 techniciens Objectif 2030: 500 techniciens
P . Intégration des énergies renouvelables
Initiative Lumiere pour Tous
Electr|f|§at|on dep villages dans Ies zones'd exp|0|tatlon,\ beneﬂaarjt a plu; dg 8 500 personnes. Réalisé: 30% de mix énergétique Objectif 2030: 60% de mix énergétique
Installation de mini-centrales solaires hybrides et de systemes de distribution innovants gérés par les
communautés.
Impact social de KIKAYI ENERGY sur les communautés locales et objectifs 2030
1850+ 8 500+

ENGAGEMENT 2030 Emplois directs et indirects créés Personnes bénéficiant d'électricité

KIKAYI ENERGQGY s'est engagée a consacrer 8% de ses bénéfices annuels au développement

communautaire et a I'électrification de 50 villages supplémentaires d'ici 2030, en intégrant ﬂ 14 @ 650 kW

systématiquement les technologies renouvelables. . N ) . o o .
Ecoles équipées en énergie propre Capacité solaire installée

L'approche de KIKAYI ENERGY integre parfaitement les objectifs de développement durable des Nations Unies,

Partenariats stratégiques avec 3 universités congolaises pour des programmes notamment les ODD 7 (Energie propre), 8 (Travail décent) et 11 (Communautés durables). Notre stratégie de

d'éducation spécialisés. développement prévoit des synergies avec GREENVALEY pour 'aspect environnemental de nos initiatives et avec KG-
LOGISTICS pour le désenclavement des zones rurales électrifiées.

Création de 2 centres de santé alimentés en énergie solaire, servant plus de 12 000 . .
personnes KIKAYI GLOBAL S.AS | Profil d'Entreprise 2025
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Formations spécialisées, sécurité et acces a I'énergie pour les communautés locales

SELECTIONNES POUR L'APPEL D'OFFRES

ONAGE DU PRESIDENT DE LA REPUBLIOUE DEMOCRATIODE
Usl?g(sl?}éﬂﬂskg; E;IZ%LLENCE MONSIEUR FELIX ANTOINE TSHISERED! TSHILOMBO

Ls MINISTERE DES HYDROCARBURES
Organise

TDES APPELS DOFFRES |

ERS ET DE 3BLOCS
]TRU«L% KIVUE NRUC

Block llI

1:1 500 000

Legende

'.7 ‘.1 Blocs pétroliers sélectio
\‘;v.—_j

waaed? BlockV :l Limite des Territoires

| S5 Lacs
Rutshuru t

T :l - T A

Le bloc pétrolier de la zone Graben qui falt I intérét de KIKAYI ENERGY

-
Masi¥

KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025
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KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



GREENVALEY

La filiale environnementale du Groupe KIKAYI GLOBAL

Projet de reboisement, écologie

Hectares reboisés Tonnes de déchets
traitées/an

ZONES D'INTERVENTION
& Zones urbaines

Kinshasa, Beni, Goma, Lubumbashi
h Zones industrielles

Sites miniers, complexes industriels
‘ Zones forestieres

Nord-Kivu, Equateur, Mai-Ndombe

Taux de recyclage

KIKAYI
Global

LET'S BUILD TOGETHER

L'avenir durable du Groupe KIKAYI GLOBAL

Réinventer la relation entre industrie, environnement et communautés locales

NOTRE MISSION

Développer des solutions environnementales innovantes et économiquement viables pour la protection, la
restauration et la valorisation des ressources naturelles de la RDC, tout en transformant les défis écologiques en
opportunités de développement durable pour les communautés congolaises.

Domaines d'activité

\' Reboisement

Programmes de reforestation a grande échelle, restauration des écosystemes forestiers, création de pépinieres d'especes
locales et |lutte contre la déforestation.

t"ﬁ Collecte et gestion des déchets

Systeme intégré de collecte, tri et traitement des déchets urbains et industriels dans plusieurs agglomeérations
congolaises.

C Valorisation et recyclage

Transformation des déchets en ressources réutilisables (compost, matériaux de construction, énergie) et développement
de filieres de recyclage locales.

¢.] Education environnementale
[ )

Sensibilisation des communautés, formation aux pratiques écoresponsables et accompagnement des écoles dans des
projets pédagogiques verts.

|¢~/ Conseil environnemental
Services d'audit, de conformité et de conseil en gestion environnementale pour entreprises et collectivités.
"GREENVALEY incarne notre vision d'une économie congolaise prospére et respectueuse de son patrimoine naturel

exceptionnel. En transformant les défis environnementaux en opportunités économiques, nous bdtissons un héritage durable
pour les générations futures."

KIKAYI GLOBAL S.A'S | Profil d'Entreprise 2025



ANALYSE ENVIRONNEMENTALE RDC

KIKAYI
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Marché de |la collecte des déchets, normes et reboisement LET'S BUILD TOGETHER

Gestion environnementale en RDC

La République Démocratique du Congo fait face a d'importants défis environnementaux,
notamment dans les zones urbaines ou la gestion des déchets reste problématique. Avec
une production estimée a 0,5 kg de déchets par habitant et par jour a Kinshasa, le potentiel
du marché de collecte et valorisation est considérable.

Parallelement, le pays perd environ 500 000 hectares de forét chague année, créant un
besoin urgent de programmes de reboisement. Cette réalité offre des opportunités majeures
pour GREENVALEY de développer des solutions durables et rentables.

15% 4 500K 60M $

Déchets collectés (zones Déforestation annuelle Marché potentiel

urbaines)

CADRE REGLEMENTAIRE

La loi n°14/003 de 2014 relative a la protection de la nature et la loi n°11/009 de 2011 sur
les principes fondamentaux de I'environnement établissent le cadre légal pour les
activités environnementales, mais I'application reste limitée, créant des opportunités
pour les acteurs privés.

Source: Ministere de I'Environnement et Développement Durable, 2024

Opportunités stratégiques

c?_, 85% des déchets urbains restent non collectés, offrant un potentiel de marché
significatif pour les systemes de collecte innovants.

& Les programmes de reboisement communautaire peuvent générer des crédits carbone
valorisables sur les marchés internationaux.

lgg Les mines et entreprises industrielles cherchent des partenaires pour leurs obligations
environnementales (RSE).

L'intégration de solutions environnementales a I'écosysteme KIKAYI GLOBAL constitue un
avantage compétitif majeur et un vecteur de durabilité.

Production et collecte de déchets urbains en RDC

I Froduction de déchets (tour)

Déchets collectés (tfjour)

9,000

8,000

7,000

6,000
5
s
5 5,000
=]
[Ay]
L 4000
s
= 3,000

2,000

i . - -

0 -
Kinshasa ubumbash Kisangan Bukavu Matadi
Villes
Production et collecte de déchets dans les grandes villes de RDC (tonnes/jour) - 2024
Conformité aux normes
Besoins de reboisement
160 Déchets industriels
100
120
Bindiversité 50 Protection des eaux
g0
. . .
0
Nord-Kivu Sud-Kivu Equateur  Mai-Ndombe  Tshopo Reboisement Qualite de ['air

Besoins de reboisement par province (ha) et taux de conformité aux normes environnementales (%) - 2024

Le secteur de la gestion environnementale en RDC reste largement sous-développé malgré son potentiel
économique et écologique considérable. Les entreprises capables d'offrir des solutions intégrées alliant collecte
des déchets, valorisation et reboisement disposent d'un avantage concurrentiel significatif. GREENVALEY, en
s'appuyant sur les synergies avec les autres filiales de KIKAYI GLOBAL, est idéalement positionnée pour devenir
un leader dans ce secteur émergent.

Analyse KIKAYI GLOBAL Research - 2025 | Sources: PNUE, Banque Mondiale, Ministére de I'Environnement

KIKAY|I GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



PORTEFEUILLE D'ACTIVITES GREENVALEY KIKAYI

Global

Gestion des déchets, recyclage et reforestation urbaine LET'S BUILDTOGETHER

Notre mission environnementale

GREENVALEY, la branche environnementale de KIKAYI GLOBAL, est dédiée a la transformation
des défis écologiques en opportunités économiques. Notre approche holistique combine Collecte et sensibilisation

NOTRE SYSTEME INTEGRE DE GESTION ENVIRONNEMENTALE

gestion des déchets, recyclage innovant et programmes de reforestation pour créer un a
écosysteme durable qui bénéficie aux communautés urbaines et rurales de la RDC. Réseau de points de collecte communautaires, campagnes d'éducation et systéme incitatif pour encourager le tri a la source
Gestion des déchets urbains Centre de tri avancé e Tri et classification
Centre de tri semi-automatisé séparant plastique, métal, verre, papier/carton, matiéres organiques et matériaux composites
Collecte, tri et traitement de 32 000 tonnes de Infrastructure moderne permettant la
, L . . , X L N . .
déchets paran dans la région de,K!nshasa et Beni sepa/ra.tlon et valorisation de 12 ty.pgs de Transformation des matiéres
avec 80+ points de collecte stratégiquement matériaux recyclables avec efficacité e
positionnés. énergétique optimisee. Broyage, compactage et préparation des matériaux pour valorisation; compostage des déchets organiques
e Production de matériaux recyclés
. . . . Fabrication de granulés plastiques, pate a papier recyclée, compost enrichi et matériaux de construction écologiques
Reforestation urbaine Compostage industriel
) ) Réutilisation en circuit fermé
Programme "Poumons Verts" avec 350 000 Transformation de 5800 tonnes de déchets e . o .
arbres plantés dans les zones urbaines depuis organiques par an en compost premium pour Fourniture a KIKAYI INDUSTRIES pour emballages durables; utilisation du compost pour les programmes de reforestation
2024, création de 23 micro-foréts urbaines. |‘agricu|ture urbaine et les programmes de
reforestation. e Suivi et amélioration continue

Monitoring digital des performances environnementales, tracabilité compléte et optimisation réguliere du processus

IMPACT ENVIRONNEMENTAL QUANTIFIE Systéme circulaire développé par GREENVALEY pour maximiser la valorisation des déchets et régénérer les écosystémes

Nos activités ont permis une réduction de 21 500 tonnes d'émissions CO2 en 2024 et la
régénération de 420 hectares d'écosystémes dégradés dans les périphéries de Kinshasa et Projets d'expansion 2025-2028
Beni.

Notre vision inclut le déploiement de 3 nouveaux centres de tri dans les villes secondaires de la RDC, |'extension des
programmes de reforestation a 1200 hectares supplémentaires, et le développement d'une unité de biométhanisation

. pour valoriser les déchets organiques en énergie renouvelable.
68% de taux de recyclage dans nos centres, contre une moyenne nationale de 12%

Ces initiatives s'inscrivent dans notre stratégie d'intégration avec KIKAYI ENERGY pour la production
22 partenariats avec des écoles pour notre programme d'éducation environnementale d'électricité verte et avec KG-LOGISTICS pour optimiser la logistique inverse des matériaux recyclés.

350+ emplois verts créés pour les communautés vulnérables

KIKAY| GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



PROCESSUS CIRCULAIRE & INNOVATION GREENVALEY KIKAYI

Global

Un modele d'économie circulaire au service de I'environnement congolais LET'S BUILDTOGETHER

Notre cycle vertueux de valorisation

GREENVALEY a développé un modele d'économie circulaire innovant et adapté aux réalités
congolaises. Notre approche transforme les défis environnementaux en opportunités m
économiques grace a un processus intégreé allant de la collecte des déchets a leur revente sous

forme de produits a valeur ajoutée. COLLECTE

GreenPoints

Collecte optimisée Tri technologique
Systéme de points de collecte intelligents et Centres de tri semi-automatisés permettant la ()
mobilisation communautaire pour maximiser la séparation efficace des matieres recyclables avec
récupération des déchets urbains et industriels. tracabilité digitale complete. REVENTE TRI
EcoMarket SmartSort
Valorisation innovante Commercialisation durable
Transformation des déchets en ressources selon Distribution de produits recyclés a forte valeur
des procédés adaptés: compostage, recyclage, ajoutée sur les marchés locaux et régionaux, avec
upcycling et valorisation énergétique. tracabilité environnementale.
UpcycleHub

INNOVATIONS TECHNOLOGIQUES

Cycle d'economie circulaire developpé par GREENVALEY avec innovations technologiques a chaque etape
Notre plateforme digitale GreenTrack permet la tracabilité compléte des flux de matieres
et optimise les circuits de collecte grace a l'analyse prédictive. Le systeme récompense
également les comportements éco-responsables via des incitations financieres aux
communautés participantes.

Impact environnemental et social

Notre modele circulaire permet non seulement de réduire la pollution et I'empreinte carbone, mais aussi de créer un
impact social significatif en RDC. En transformant les déchets en ressources, GREENVALEY contribue a l'assainissement
urbain tout en générant des opportunités économiques pour les populations vulnérables.

Plus de 1200 tonnes de déchets valorisés mensuellement a Kinshasa et Beni. o ) ] ] N N
Cette approche s'integre parfaitement aux synergies du Groupe KIKAYI, en fournissant des matiéres premieres

' o o secondaires a KIKAYI INDUSTRIES et en développant des solutions de gestion environnementale pour KIKAYI MINING
450+ emplois créés dans la filiere, dont 65% pour des personnes auparavant et KIKAY| ENERGY.

marginalisées.

Réduction de 42% des déchets envoyés vers les décharges dans nos zones d'intervention. KIKAYI GLOBAL S.AS | Profil d'Entreprise 2025



IMPACT SOCIETAL ET ENVIRONNEMENTAL GREENVALEY KIKAYI

Global

LET'S BUILD TOGETHER

Restauration territoriale, emplois verts et pédagogie écologique

Notre Impact Transformateur IMPACT DE GREENVALEY SUR LES COMMUNAUTES

1850+ 78%

GREENVALEY s'impose comme un acteur majeur du développement durable en RDC, alliant
EMPLOIS VERTS CREES DE TAUX DE RETENTION PROFESSIONNEL

restauration environnementale, développement économique local et sensibilisation écologique.
Notre approche intégrée génere un impact positif mesurable sur les territoires et les

communautes. 42 3.2M$

COOPERATIVES ENVIRONNEMENTALES SOUTENUES D'IMPACT ECONOMIQUE LOCAL
Programme de Restauration Territoriale Progreés vers nos objectifs 2026
Notre initiative phare "Congo Vert" ceuvre a la commercialisables, permettant la restauration Reboisement : 5 000 hectares
réhabilitation des zones dégradées par les activités d'écosystemes tout en créant des opportunités
miniéres, l'urbanisation non planifiée et la économiques durables pour les communautés °
déforestation. Nous avons développé un modele de  locales.
reboisement associant essences locales et cultures Recyclage : 25 000 tonnes annuelles

48%

Création d'emplois verts : 3 000

ECOSYSTEME D'EMPLOIS VERTS p—

GREENVALEY a créé un réseau de 1850+ emplois verts qualifiés a travers la RDC, formant
une nouvelle génération de professionnels de I'environnement : techniciens en gestion
des déchets, experts en agroforesterie, spécialistes en restauration écologique et 52%
éducateurs environnementaux.

Sensibilisation : 50 000 personnes

Impact sociétal et environnemental cumulé de GREENVALEY depuis sa création en 2024

) _ . Programmes Educatifs et de Sensibilisation
3250 hectares de terres restaurées depuis 2024 via notre programme "Congo Vert"

Académie Ecologique Mobile

12 600 tonnes de déchets recyclés et détournés des décharges en 2024 Unité itinérante qui parcourt les villages et écoles pour sensibiliser aux enjeux environnementaux via des ateliers pratiques et
interactifs.

25 800+ personnes sensibilisées via notre Académie Ecologique Mobile . ; . .
Jardins Pédagogiques Urbains

12 espaces d'apprentissage pratique implantés dans les quartiers urbains pour démocratiser les techniques d'agriculture

8 centres de recyclage communautaires implantés dans 5 provinces :
urbaine durable.

Formation Eco-Entrepreneurs

Programme d'incubation pour accompagner les jeunes dans la création d'entreprises vertes innovantes et
économiquement viables.

KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



KG-LOGISTICS KIKAYI

Global

La filiale infrastructure et logistique du Groupe KIKAYI GLOBAL LET'S BUILD TOGETHER

Le pilier logistique et infrastructurel de KIKAYI GLOBAL

Créer les fondations de l'essor économique congolais par la connectivité et 'excellence opérationnelle

NOTRE MISSION

Développer des infrastructures de qualité internationale et des solutions logistiques intégrées qui connectent
efficacement la Républigue Démocratique du Congo aux marchés nationaux et internationaux, tout en générant des

v N emplois qualifiés et en stimulant le développement économique local.
4 i .

4l

4

| A
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o
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Domaines d'activité

ﬁ BTP & Construction

Construction d'infrastructures civiles et industrielles, réalisation de projets immobiliers commmerciaux et résidentiels avec
standards internationaux.

“ Infrastructures

Développement et réhabilitation d'infrastructures routiéres, portuaires et de stockage, avec une expertise en zones
difficiles d'acces.

& Transport & Logistique

Services de transport multimodal (routier, fluvial, aérien), gestion de la chaine d'approvisionnement et solutions
logistiques sur mesure pour les autres filiales du Groupe.

Infrastructure & Logistique, RDC

Commerce Intercontinental
LA
W/ Facilitation des échanges commerciaux internationaux, services d'import-export, dédouanement et conseil en

Projets d'infrastructure Secteurs d'intervention Emplois générés reglementatlon commerciale internationale.

= Services S ort
ZONES D'OPERATION Sy vi upp

National Maintenance d'équipements lourds, formation technique spécialisée, digitalisation des processus logistiques et

solutions de tracking en temps réel.
Kinshasa, Nord-Kivu, Haut-Katanga i . , , ' o o
"KG-LOGISTICS représente le maillon essentiel qui connecte physiquement les différentes activités du Groupe KIKAYI GLOBAL

et relie la RDC au reste du monde. Notre expertise en construction et en logistique permet de surmonter les défis
Corridor Est-Africain, CEEAC d'infrastructure qui ont historiquement freiné le développement économique congolais."

Régional

® o

a International

Routes commerciales Afrique-Europe-Asie KIKAYI GLOBAL SAS | Profil d'Entreprise 2025



ANALYSE DU MARCHE BTP/TRANSPORT RDC KIKAYI

Global

Grands chantiers, défis d'intégration logistique et perspectives de croissance LET'S BUILDTOGETHER

Etat du Secteur BTP et transport Investissements en infrastructure par secteur
Routes et Ponts [l Batiments [ Ports et Aéroports

Le secteur de la construction et du transport en République Démocratique du Congo

1,600
connait une croissance remarquable, stimulée par d'importants investissements publics et
privés. L'expansion urbaine rapide, le besoin d'infrastructures modernes et la nécessité g 1400
s o 0n & o Z o o (5]
d'améliorer la connectivité nationale créent un environnement favorable aux entreprises du =0
w1, A0
secteur BTP. 5 :
E 1,000
T 800
o
Malgré une croissance de 85% en 2024, le déficit infrastructurel reste considérable avec @ 600
- . . - . . - ("2 ]
seulement 3% des 152,373 km du réseau routier national asphaltés. Cette situation représente 4
< 3 (= q e 0 = A0
a la fois un défi majeur et une opportunité exceptionnelle pour les acteurs du secteur. -
00
0
2020 2021 2022 2023 2024
(0 () Année
8.5% 1 3% 500K+
Croissance secteur BTP Routes asphaltées (résea Emplois créés par an . . -
(202|4) Hr natL:onaI) P ( Y Investissements en infrastructure par secteur en RDC (millions USD) - 2020-2024
Emplois (milliers) Performance logistique
820 3.0
a00 28
POTENTIEL DE DEVELOPPEMENT — o 2.6
460 = _
. Ve . Ve Ve . . . "L — L +
Le Plan National Stratégique de Développement prévoit plus de 12 milliards USD 440 @
o a o o _© Z o: - . A [ R
d'investissements dans les infrastructures d'ici 2030, créant des opportunités majeures 420 e
. . s ) . 9 9. = a0
dans la construction routiere, portuaire, aéroportuaire et ferroviaire. 400 =
380 1.8
Source: Ministere des Infrastructures et Travaux Publics, RDC 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Emplois créés dans le BTP et Performance logistique (LPI! Score) - 2020-2024
Insights clés

° L'intégration multimodale (route-rail-fluvial) représente un facteur clé de succes pour les Grands pI’O]etS Strateglques

projets d'infrastructure en RDC.

° Les partenariats public-privé (PPP) deviennent le modele dominant pour les grands Corridor Central Multimodal Mbuji-Mayi-Kinshasa

projets d'infrastructure. Budget: 1.7 Mds USD Horizon: 2025-2029



PORTEFEUILLE KG-LOGISTICS KIKAYI

Global

Transport, construction, infrastructures et commerce international LET'S BUILD TOGETHER

TRANSPORT & MOBILITE

am oo @ =

Notre écosysteme logistique et construction

Transport routier Fret spécialisé Entreposage
KG-LOGISTICS est la filiale de KIKAYI GLOBAL dédiée au BTP, aux infrastructures, au transport et Flotte de 24 camions lourds et semi- Matiéres premiéres, équipements 15 000 M2 d'entrepdts sécurisés
au commerce intercontinental. Nous avons développé une approche intégrée qui nous permet remorques industriels, produits finis

d'intervenir sur I'ensemble de la chaine de valeur logistique et infrastructure, créant ainsi un

écosysteme complet au service du développement congolais.
CONSTRUCTION & INFRASTRUCTURES

COMMERCE INTERNATIONAL
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o
O
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O
0n
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. S g A & = w
Infrastructures routiéres Construction generale E =
9] . s . .
) . I . . .. . . Q Infrastructures routieres Batiments Infrastructures industrielles
Construction et réhabilitation de routes, ponts et Edifices commerciaux et résidentiels, entrepdts "
ouvrages d'art. Capacité de réalisation de 65km de industriels, bureaux et centres logistiques jusqu'a 8 po Routes, ponts, ouvrages d'art Edifices commmerciaux, résidentiels et Sites industriels, plateformes logistiques
route/an avec 3 équipes mobiles. 000 m?2 par projet. S industriels
Q
0
O
+ -
a SERVICES LOGISTIQUES AVANCES
Q
o .o . . 2
Transport & Logistique Commerce international S v= @ "
g o " ‘Rm] oG v
Flotte de 38 véhicules spécialisés, gestion |mport_export, dédouanement, expédition 8
intégrée de chaine logistique et entrepdts de internationale et mise en conformité o Supply Chain Management Logistique inverse Consulting logistique
i i 2 z . +—
transit totalisant 15 000 m*, reglementglre pour 3500 tonnes de . Gestion intégrée de chaine logistique Gestion des retours et recyclage Optimisation de flux et performance
marchandises/an. %
o)
O
Q
o
+—
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o
Q
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PROJETS PHARES EN COURS Dédouanement Import-Export Représentation commerciale
- Réhabilitation de I'axe Beni-Kasindi (35km) Formalités et conformité réglementaire Gestion des opérations internationales Interface clients/fournisseurs

- Centre logistique intégré de Kinshasa (12 000 m?) nternationatix

- Modernisation du corridor Est-Ouest (phase d'étude)

- Développement d'un hub d'import-export au Nord-Kivu

Synergies et perspectives de développement

@450+ employés @IS0 9001:2015 @12 engins lourds @38 véhicules spécialisés @4 bases opérationnelles KG-LOGISTICS soutient l'ensemble des filiales du groupe KIKAYlI GLOBAL en assurant le transport des matieres
premieres et produits finis, créant ainsi un cercle vertueux d'efficacité opérationnelle. Notre expertise en BTP est
Taux de croissance annuel de 32% depuis la création, avec un portefeuille de projets également mise au service des infrastructures industrielles des autres entités.

dépassant 20M USD

Certification OHSAS 18001 et conformité aux standards internationaux HSE dans toutes A I'horizon 2027, nous visons I'établissement d'un corridor logistique Est-Ouest complet, intégrant nos différents modes
nos opérations de transport avec des installations de stockage stratégiques et une plateforme digitale de suivi en temps réei pour
optimiser la mobilité des biens a travers la RDC.



INNOVATION, SUPPLY CHAIN, DIGITALISATION KIKAYI

Global

LET'S BUILD TOGETHER

Technologies et systemes de gestion avancés chez KG-LOGISTICS

Transformation digitale et optimisation logistique SYSTEME INTEGRE DE GESTION LOGISTIQUE

KG-LOGISTICS a mis en place un écosysteme digital intégré révolutionnant sa chaine logistique
et ses opérations BTP. Cette transformation numeérique, déployée depuis 2024, permet
d'optimiser les flux, réduire les colts opérationnels et améliorer la tracabilité des marchandises
et matériaux a travers la RDC et I'Afrique centrale.

Plateforme
KG-CONNECT
Systéme KIKAYI-TRACK Smart Warehousing
Plateforme loT de géolocalisation et suivi en temps Gestion intelligente des entrepdts avec scanners
réel de la flotte et des cargaisons avec alertes RFID, robots de manutention et inventaire
automatisées et rapports d'exploitation. automatisé via intelligence artificielle.
Gespoq cles Suivi BTP en Smart Supply Gestion des
opérations . .
. L. ¢ " temps réel Chain ressources
BIM Construction ERP Intégré ranspor
Modeélisation des informations du batiment Systéme d'information centralisé connectant
(BIM) pour planification, exécution et toutes les opérations, achats, finances et KG-Mobile
maintenance des projets d'infrastructure. ressources humaines avec reporting en temps
réel. Application mobile permettant le suivi des cargaisons, validation des livraisons, inspections des chantiers et reporting terrain
en temps réel.

KG-Analytics

Tableau de bord analytique avec KPIs logistiques, prédictions de maintenance et optimisation des flux basées sur
l'intelligence artificielle.

DEPLOIEMENT TECHNOLOGIQUE 2025-2028
KG-SecureChain

Notre stratégie de digitalisation comprend trois phases d'implémentation avec un )
Ecosysteme technologique développé sur mesure pour les opérations de KG-LOGISTICS en Afrique centrale

investissement total de 5,8 millions USD pour atteindre une automatisation de 75% de nos

processus d'ici 2028. Systéme de sécurisation des transactions et de la tracabilité utilisant la technologie blockchain pour garantir

'authenticité des données.

000

Phase 1: Infrastructure digitale 100%

Avantages concurrentiels technologiques

Phase 2 : Intégration opérationnelle 65%
Notre infrastructure numeérique nous positionne comme le leader logistique technologique en RDC, avec des

capacités de tracking, planification et gestion qui dépassent les standards régionaux. L'intégration entre nos systemes
Phase 3 : IA et optimisation avancée 25% logistiques et nos opérations BTP permet une synchronisation parfaite des approvisionnements avec les besoins des
chantiers.



IMPACT ECONOMIQUE ET SOCIAL KG-LOGISTICS KIKAYI

Global

LET'S BUILD TOGETHER

Création d'emplois, amélioration de la mobilité et accélération du commerce

Un catalyseur de développement economique IMPACTISUR LA MOBILITE ETLE o Vmmes

. ) ) , : . EVOLUTION DE L'IMPACT COMMERCIAL ET LOGISTIQUE
KG-LOGISTICS se positionne comme un acteur clé du développement économique et social de Q

la République Démocratique du Congo. Par ses activités dans le BTP, les infrastructures et la
logistique, notre filiale généere des impacts significatifs et durables sur I'ensemble du territoire

congolais.
2024 2027 2030
100% 320% 500%

Emplois directs Emplois indirects Démarrage Expansion Optimisation Leadership

Plus de 3 200 emplois créés directement dans
nos opérations de construction, logistique et
transport a travers le pays.

Environ 12 500 emplois indirects soutenus dans les

chaines d'approvisionnement et services connexes. Réduction des temps de transport (routes principales)

2024: 9h Kinshasa-Matadi Objectif 2026: 3.5 (-65%)

Formation technique Revenus générés

. . . . o Volume de marchandises transportées (tonnes/an)
1850 techniciens formés annuellement a travers 35 millions USD de revenus injectés dans

notre programme "KG-Tech Academy" avec I'économie locale via salaires, achats et sous-
certification professionnelle. traitance locale.

PROGRAMME "ROUTES POUR TOUS"
Initiative phare visant a rendre accessibles les zones rurales enclavées par la construction

et la réhabilitation de 1200 km de routes secondaires d'ici 2030, facilitant ainsi
I'acheminement des produits agricoles vers les marchés.

380 km

De routes construites ou réhabilitées depuis 2023, réduisant les temps de transport de 45% en
moyenne

12

Plateformes logistiques stratégiques implantées dans les principales zones économiques du pays

QEO0/

2024: 850K Objectif 2027: 2M (+135%)

Taux d'acceés des producteurs aux marchés régionaux

2024:22% Objectif 2028: 58% (+164%)

TRANSFORMATION ECONOMIQUE REGIONALE

Impact mesuré sur I'économie congolaise et le developpement régional par KG-LOGISTICS, 2024-2030

Désenclavement Réduction des colts
Q 85 villages et 6 zones économiques déja reconnectés au Diminution moyenne de 38% du colt de transport des

réseau commercial national marchandises



PARTIE 3 : LA SYNERGIE KIKAYI - ECOSYSTEME INTEGRE glf,(ﬂ'

LET'S BUILD TOGETHER

" Fourniture de matiéres premiéres agricoles

KIKAYI
COFFEE&COCOA

Agriculture

Fourniture de consommables pour

Fournitures des Vivres \ o
I'exploitation

v KIKAYI
KIKAY! MINING Global

Exploitation miniere Holding intégrant 6 filiales en
synergie pour maximiser la
création de valeur

KIKAYI ENERGY

Pétrole & Gaz

Etudes, extraction et raffinage des
produits pétroliers

Economie circulaire & matériaux recyclés

KG-LOGISTICS

Transport & infrastructures Recyclage déchets industriels

Création de valeur synergique mesurable :

+35% +42% -28% 2.7x

Réduction des coUts opérationnels Ameélioration de la production Réduction de I'empreinte carbone Effet multiplicateur du capital investi

KIKAYI GLOBAL S.AS - PROFIL D'ENTREPRISE | 54



Circulation des ressources, services & innovations

Comment chaque filiale KIKAYI nourrit I'écosysteme intégré

Matiéres premieres
agricoles

KIKAYI COFFEE &
COCOA

Minerais
stratégiques

Gestion déchets &
reboisement

Produits
transformés

Pétrole & Gaz / Energie

Transport &
infrastructure

KG-LOGISTICS

KIKAYI
Global

LET'S BUILD TOGETHER




Circulation des ressources, services & innovations KIKAYI

Global

Comment chaque filiale KIKAYI| nourrit I'écosysteme intégré

Coffee&Cocoa & Industries Energy o Mining Industries & Greenvaley
KIKAY! COFFEE&COCOA fournit 68% des féves de cacao et d’autres KIKAY!I ENERGY fournit en carburant aux sites d'extraction de KIKAYI GREENVALEY valorise 85% des déchets de production de KIKAYI
produits a KIKAYI INDUSTRIES pour la transformation en produits a forte MINING, et développe des mésures permettant une réduction de 35% INDUSTRIES, générant 450 tonnes de compost pour les plantations.
valeur ajoutée. Cette synergie a permis une réduction de 28% des colts de I'empreinte carbone. En retour, MINING approvisionne ENERGY en Cette économie circulaire a réduit les colts de traitement des déchets
d'approvisionnement et une valorisation de 42% du prix de vente final minerais critiques pour les batteries de stockage d'énergie, réduisant de 62% et les importations d'engrais de 40% pour le Groupe.
des produits transformés en 2024. les colts d'importation de 18%.
Logistics Mining o Industries Greenvaley o Coffee&Cocoa
KG-LOGISTICS assure 78% des besoins logistiques du Groupe, KIKAYI MINING fournit des matériaux de construction a bas colt pour GREENVALEY a reboisé 185 hectares dans les zones adjacentes aux
optimisant les flux de marchandises entre filiales. Ce réseau intégré l'expansion des installations de KIKAYI INDUSTRIES, réduisant les coUts plantations de KIKAYI COFFEE&COCOA, créant un microclimat
réduit de 32% les délais de livraison et génere une économie annuelle d'investissement de 23%. Cette synergie stratégique permet de valoriser favorable qui a augmenté les rendements de 12%. Cette pratique
de 1.2M$ sur les colts de transport externes. des sous-produits miniers tout en sécurisant des approvisionnements agroécologique soutient la certification bio et la prime de prix de 15%
critiques. obtenue sur les marchés européens.

La force de KIKAYI GLOBAL repose sur cette synergie unique entre filiales, créant un écosystéeme économique intégre, résilient et durable.



EXEMPLES CONCRETS DE SYNERGIES KIKAYI KIKAYI

Global

Success stories internes du Groupe et retours sur investissement LET'S BUILDTOGETHER

Synergies transformatrices ECOSYSTEME DE SYNERGIES KIKAYI GLOBAL

Au sein de KIKAYI GLOBAL, la force de notre modele réside dans les synergies
opérationnelles entre nos filiales. Ces collaborations internes ne sont pas
seulement stratégiques — elles génerent des avantages économiques mesurables
et un impact social significatif pour les communautés que nous servons.

UN MULTIPLICATEUR DE VALEUR

Notre approche intégrée a démontré que 1+1=3: la collaboration entre filiales KIKAYI GLOBAL
crée une valeur supérieure a la somme des parties isolées, avec un impact
multiplicateur moyen de 2,7x sur les investissements initiaux.

KIKAYI
COFFEE&COCOA KIKAYI INDUSTRIES
Valorisation des déchets agroindustriels
KIKAYI INDUSTRIES x GREENVALEY
La transformation de I'huile de palme génére 380 tonnes/an de déchets organiques.
GREENVALEY les collecte et transforme en compost premium vendu aux agriculteurs
et en biocarburant pour les usines du groupe.
TAUX DE RECYCLAGE ECONOMIES ROI SUR 3 ANS
KIKAYI MINING GREENVALEY

KIKAYI COFFEE&RCOCOA x KG-LOGISTICS

KG-LOGISTICS a développé un corridor logistique dédié pour l'exportation du cacao et
café. Ce systeme intégré a réduit de 23 jours le délai d'acheminement vers les ports et

diminué les pertes de qualité. ﬁ

KG-LOGISTICS

Q Supply chain intégrée d'exportation

COUTS LOGISTIQUES PRIX D'EXPORTATION ROI ANNUALISE KIKAYI ENERGY
Electrification miniére renouvelable
KIKAYI MINING x KIKAYI ENERGY Impact de notre modéle intégré
) S _ . . Notre approche de synergie inter-filiales a permis d'optimiser significativement I'ensemble de nos opérations. Au-dela des
KIKAYI ENERGY a développé trois micro-centrales hybrides solaire/biomasse pour économies directes générées, c'est |'agilité opérationnelle qui transforme notre modéle d'affaires :

alimenter les installations miniéres, réduisant la dépendance au diesel et permettant
des opérations 24/7 avec une empreinte carbone réduite.

42% +28% 2.7x

Réduction moyenne des colts Augmentation de la productivité Multiplicateur de valeur des synergies
COUTS ENERGETIQUES TONNES CO./AN ROI SUR 5 ANS operationnels




STRATEGIE DE CROISSANCE INTEGREE & CALENDRIER

KIKAYI
Global

LET'S BUILD TOGETHER

Vision stratégique et jalons d'expansion du Groupe KIKAYI GLOBAL

Notre trajectoire de croissance 2026-2035

KIKAYI GLOBAL S.AS a établi une stratégie de croissance rigoureuse et séquencée, permettant
un développement méthodique de chaque filiale tout en maximisant les synergies entre elles.
Notre vision repose sur une expansion par phases clairement définies qui s'articulent autour des
principes d'excellence opérationnelle, d'intégration verticale et d'innovation constante.

NOTRE APPROCHE STRATEGIQUE

L'expansion du Groupe est planifiée en trois phases distinctes, chacune reposant sur les
acquis de la précédente pour créer un effet multiplicateur sur la création de valeur en
RDC.

Phase | : Consolidation (2026-2028)
\ 4

‘ Renforcement de KIKAY| COFFEE&COCOA, démarrage de KIKAYI INDUSTRIES et GREENVALEY
pour créer des flux financiers stables.
Phase Il : Développement (2029-2031)

h Intensification des activités de KIKAYI MINING et KG-LOGISTICS, premiers investissements dans
KIKAYI ENERGY.
Phase lll : Expansion régionale (2032-2035)

6 Exportations panafricaines, partenariats internationaux, intégration compléte de la chaine de
valeur.

Projections de croissance
4.3X Multiplication projetée du chiffre d'affaires consolidé entre 2026 et 2035

o

2028

o

2031

o

2035

Phase | - Horizon 3 ans

Certification biologique et
commerce équitable pour
KIKAYI COFFEE&COCOA

Mise en service compléte de
l'usine d'huile de palme et de
sucre

5 centres de collecte et tri des
déchets opérationnels

Acquisition des premiéres
licences miniéres

120M$ de chiffre d'affaires
consolidé

2 200 emplois directs créés

Phase Il - Horizon 5 ans

Entrée en production des
sites miniers de cuivre et
cobalt

Intégration verticale de la
chalne cacao-chocolat

Opérations sur 2 blocs
pétroliers stratégiques

Flotte logistique panafricaine
de 250 unités

285M$ de chiffre d'affaires
consolidé

4 500 emplois directs créés

Phase Ill - Horizon 10 ans

Présence commerciale dans 14
pays africains

Production énergétique de
350MW (dont 40%
renouvelable)

Centre de R&D d'excellence
pour les matieres premiéeres

10 000 hectares en gestion
agricole durable

520M$ de chiffre d'affaires
consolidé

6 800+ emplois directs créés

Feuille de route stratégique et jalons clés pour la croissance intégrée du Groupe KIKAYI GLOBAL

Projections de croissance 2026-2035

600 7,000
6 800+ Emplois directs créés a travers toutes les filiales du Groupe d'ici 2035 S0 5,000
E
485M$ Volume d'investissements cumulés sur les trois phases stratégiques = 200 5,000 m
w 3
12.5% Taux de croissance annuel composé (TCAC) projeté sur la période 2026-2035 -% 200 4,000 E
1= ]
g 3,000 %
3t
£ 20 2,000 i
© 100 — ’ 1.000
0
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

] Chiffre d'affaires (M$) [ Emplois directs créés
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INNOVATION CONTINUE ET EVOLUTIONS FUTURES

KIKAYI
Global

Ouverture vers de nouveaux secteurs, digitalisation avancée et technologies émergentes LET'S BUILDTOGETHER

Stratégie d'innovation et transformation digitale

KIKAYI GLOBAL S.A.S s'engage dans une politique d'innovation continue et d'exploration de
nouveaux horizons, tant dans ses secteurs actuels que dans de nouveaux domaines a fort Blockchain &
potentiel. Notre vision est d'étre a I'avant-garde des évolutions technologiques pour maintenir Tracabilite
notre avantage concurrentiel et maximiser I'impact socio-économique de notre groupe.

Intelligence &

Artificielle &
Secteur pharmaceutique Energies renouvelables .: Futorpatisagion
Développement de produits médicinaux a base de Extension vers I'nydrogéne vert et solutions de Bic;:;ghnolog[es & |m| Réalité augmentée
plantes endémiques congolaises, avec laboratoire stockage énergétique innovantes pour les zones avancee pour formations
de R&D prévu pour 2026. isolées.
Technologies financiéres Education et formation
Plateforme blockchain pour tracabilité des Centre d'excellence KIKAYI pour former les @
chaines d'approvisionnement et solutions de talents locaux aux metiers d'avenir et aux p
paiement mobile adaptées au marché technologies de pointe. Internet des Objets
lai Industriel (lloT) "
congolals. Technologies
vertes & durables

TRANSFORMATION DIGITALE Technologies émergentes au coeur de la stratégie d'innovation KIKAYI GLOBAL 2026-2030
Notre plan de digitalisation 2026-2030 prévoit une révolution technologique a tous les
niveaux du groupe, de l'intégration de solutions loT dans nos chaines de production a
l'intelligence artificielle pour l'optimisation de nos processus.

Applications concrétes pour 2026-2027

Agriculture de précision

Déploiement de capteurs loT et drones pour le suivi des plantations KIKAYlI COFFEE&COCOA, optimisation des

. ' _ . . . . ressources et prévision des récoltes avec +35% de rendement attendu.
du chiffre d'affaires annuel investis en R&D et innovation technologique

Big Data & IA pour lI'optimisation miniére

brevets et innovations déposés en cours d'examen pour les technologies propriétaires

Systeme d'analyse prédictive pour KIKAYI MINING permettant de réduire les colts d'exploitation de 22% tout en
KIKAYI

Mmaximisant les rendements d'extraction.

d'intégration cloud prévue pour 2027 avec hébergement des données en RDC

KIKAYI GLOBAL S.AS | Profil d'Entreprise 2025



NOTRE ENGAGEMENT RSE ET DEVELOPPEMENT DURABLE KIKAYI

Politiqgue ESG et impact sociétal du Groupe KIKAY|I GLOBAL

Notre approche ESG intégrée

La Responsabilité Sociétale d'Entreprise est au coeur de la stratégie de KIKAYI GLOBAL. Notre
groupe s'engage a étre un acteur exemplaire du développement durable en RDC, en
intégrant systématiquement les facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance
(ESG) dans toutes nos activités et décisions stratégiques.

Environnemental

O Réduction de notre empreinte carbone de 50% d'ici 2030, conservation des foréts et
biodiversité, promotion des énergies renouvelables.

Social

Formation des communautés locales, programme d'inclusion avec 35% de femmes,
conditions de travail exemplaires et chaine d'approvisionnement responsable.

Gouvernance

@ Transparence totale, éthique des affaires, lutte anti-corruption et comités ESG
indépendants avec rapports trimestriels.

OBJECTIFS STRATEGIQUES 2030

Réduction des émissions de CO, 50% d'ici 2030
Formation des collaborateurs 10 000 heures/an

65% atteint

Approvisionnement responsable 100% certifié d'ici 2027

Source: Rapport ESC KIKAYI GLOBAL 2025

35% 4 6 500 3

Réduction CO, (base 2022) Heures de formation Certifications obtenues

Global

LET'S BUILD TOGETHER

Objectif de réduction des émissions de CO: (-50% d'ici 20320)

[ Emissions réelles Objectif de réduction

19,000
18,000
g 7 00
g 1 ,000
[&]
£ 16,000
T
o
£ 15,000
@
-"'1_I A 000
2 13,000
ﬂ
S 12,000
(7]
o
E 000
T 11,000
10,000
9,000
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 20249 2030
Annge
Projection de réduction des eémissions de CO, (2022-2030) en tonnes équivalent CO>
Formation annuelle Inclusion femmes par filiale
10,000
o % Femmes (2023) ] % Femmes (2025)
8,000 ) )
COFFEE&COCOA
6,000 i} _ 60 R
KG-LOGISTICS A NODUSTRIES
4,000 '
- -
0 GREENWVALEY MIMING
2023 2024 2025 (obj) 2026 (obj) 2027 (obj) ENERGY

Formation (heures/an) et représentation féminine par secteur d'activité (%)
Certifications et normes
* ISO 14001- Systeme de management environnemental obtenu en 2024 pour 3 filiales
* Rainforest Alliance- Certification pour KIKAY|I COFFEE&COCOA depuis 2023

* ISO 26000- Démarche en cours pour I'ensemble du groupe, achevement prévu 2026

Notre Groupe réalise un audit RSE annuel avec vérification externe indépendante et publie un rapport
détaillé sur nos avancées selon les standards GRI (Global Reporting Initiative) et les Objectifs de
Développement Durable des Nations Unies.
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ACTIONS CONCRETES RSE KIKAYI

Global

Rapport d'impact et engagements sociétaux du Groupe KIKAYI GLOBAL LET'S BUILDTOGETHER

Notre engagement social et environnemental B O R A R 2024 - OB T

KIKAYI GLOBAL place la responsabilité sociale et environnementale au coeur de sa stratégie de

. = . Protection environnementale 85%
développement. Nous menons des actions concretes dans I'ensemble de nos filiales, visant a
mMaximiser notre impact positif sur les communautés et I'environnement, tout en contribuant au
développement économique durable de la RDC. Impact social positif 92%
Développement économique local 78%

CHARTE RSE - NOS 4 ENGAGEMENTS

1. Créer des emplois décents et durables a tous les niveaux de qualification '

2. Réduire notre empreinte environnementale et régénérer les écosystemes S AL AT el S EA L - A0

3. Contribuer au développement des communautés locales Emplois directs crées 1850+
4. Opérer avec intégrité et transparence

Emplois indirects soutenus 5200+
PROGRAMMES D'INSERTION SOCIALE Bénéficiaires des programmes sociaux 12 500+
Investissement RSE (% du CA) 8.5%
KIKAYI Academy Entrepreneuriat féminin
Réduction empreinte carbone vs. 2023 -18%
Programme de formation professionnelle qui a Accompagnement de 180 femmes entrepreneurs a
permis la qualification de 520 jeunes en 2024 dans travers des microcrédits, formations et mentorat, . . . L 3/:
les métiers de l'agriculture, l'industrie et les mines. avec un taux de succes de 87%. Economies d'eau réalisées 845 m3/jour

Rapport d'impact consolidé des initiatives RSE du Groupe KIKAYI GLOBAL pour l'année 2024

ACTIONS ENVIRONNEMENTALES .
Projets phares 2025

350 hectares reboisés en 2024 par notre filiale GREENVALEY dans les zones d'exploitation Education : Construction de 5 écoles professionnelles dans les zones d'activité miniére, avec formation
miniere. spécialisée pour 1200 jeunes.

Santé communautaire : Déploiement de 8 cliniques mobiles dans les zones rurales du Nord-Kivu et de ['lturi pour

12 villages électrifiés par mini-centrales solaires hybrides (capacité totale: 650 kW). eiEe 25 000 band e aies

Environnement : Lancement du programme "Corridor Vert" avec reboisement de 1500 hectares et création de 8

3 840 tonnes de déchets collectés et valorisés en 2024, employant 230 personnes. L s .
pépinieres communautaires.

Innovation sociale : Création d'un incubateur d'entreprises vertes pour accompagner 50 startups dans
I'économie circulaire.

KIKAYI GLOBAL S.AS | Profil d'Entreprise 2025



PERSPECTIVES ET PROJECTIONS - VISION 2030 KIKAYI

Global

Le leadership continental de KIKAYI GLOBAL S.A.S a I'horizon 2030 LET'S BUILD TOGETHER

Notre Vision 2030

SO0 MME
En phase avec le potentiel immense de la République Démocratique du Congo, KIKAYI GLOBAL e el P L
S.A.S ambitionne de devenir un acteur économique majeur du continent africain d'ici 2030, en o -
transformant durablement les ressources congolaises en richesses partagées, tout en établissant SO0 S

de nouveaux standards de gouvernance et d'innovation.

SO0 kS
0 S
+12 500 785 M$ =00 hMS
EMPLOIS DIRECTS CREES CHIFFRE D'AFFAIRES PROJETE <00 P15

1o0 MY I

Y l
2OOF5S 2O 2027y 20O2EaE 2O05Sa 2o s

6 15+

i B Chiffre daffaires consolideae
FILIALES LEADERS DE MARCHE PAYS DESSERVIS

Bensefice opaerationnme

B nvestissemeaents

LEADERSHIP CONTINENTAL
o A, . . . Projections financieres consolidées du Groupe KIKAYI GLOBAL S.A.S (2025-2030) en millions USD

D'ici 2030, KIKAYI GLOBAL vise a étre reconnu comme le groupe industriel congolais de

référence, avec une présence forte dans la CEEAC, la SADC et au-dela, incarnant

, . ) . Consolidation des filiales existantes
|'excellence africaine sur les marchés mondiaux.

Atteinte de 45M$ de CA consolidé et démarrage des nouvelles unités de transformation

Expansion régionale

Déploiement de 14 unités industrielles de transformation a haute valeur ajoutée sur tout le Ouverture de bureaux commerciaux dans 5 pays africains et premieres certifications internationales

territoire congolais. ; ] . .
Intégration verticale compléte

100% de nos chaines d'approvis]onnement certifiées durables et tra(;ab|es selon les Déploiement complet de I'écosysteme industriel et lancement de la marque KIKAYI a l'international

normes internationales. . .
Leadership continental

Formation de 25 000+ professionnels congolais via les académies sectorielles KIKAYI Groupe industriel de référence en Afrique centrale avec 785M$ de CA et introduction en bourse potentielle
d'ici 2030.

Partenariats stratégiques avec 5+ grands groupes internationaux pour amplifier notre
impact global. KIKAYI GLOBAL S.A'S | Profil d'Entreprise 2025



PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE KIKAYI

Global

Stratégie d'alliances avec I'Etat congolais et réle moteur pour la RDC LET'S BUILDTOGETHER

MODELES DE PARTENARIAT DEVELOPPES

Notre approche des partenariats stratégiques » Contrats de Développement dinfrastructure (CDI)

Modeéle ou KIKAYI GLOBAL investit dans la construction d'infrastructures essentielles (routes, ponts, électricité) en

) ) o S ) ] N échange de concessions dans nos secteurs d'activité. Cette approche "Build-Operate-Transfer" garantit une
KIKAYlI GLOBAL S.A.S a développé une vision intégrée des partenariats public-privé, maintenance adéquate jusqu'au transfert définitif a I'Etat.

reconnaissant l'importance cruciale d'une collaboration étroite avec |'Etat congolais pour
maximiser l'impact socio-économique de nos activités. Notre stratégie repose sur I'alignement
de nos objectifs d'entreprise avec les priorités nationales de développement.

= Partenariats de Formation et Compétences (PFC)

Programmes conjoints avec les établissements d'enseignement publics pour la formation technique dans nos
domaines d'expertise (agriculture, mines, énergie). Ces partenariats assurent l'adéquation des compétences aux

l@l QIA 8 besoins du marché congolais.
Coopération Equité Durabilité
Relation de confiance avec les Partage juste des risques et Vision a long terme des projets Consortiums de Recherche et Innovation (CRI)
autorités publiques bénéfices communs a

Collaborations avec les instituts de recherche publics pour développer des solutions adaptées aux défis locaux. Ces
partenariats ont déja abouti a des innovations dans la transformation agroalimentaire et les techniques miniéres
responsables.

NOTRE ENGAGEMENT ENVERS L'ETAT

KIKAYI GLOBAL s'engage comme partenaire de I'Etat congolais pour un développement Projets d'infrastructure en partenariat
économique souverain, innovant et inclusif. Notre approche favorise le transfert de
compétences, la création d'emplois qualifiés et la consolidation de chaines de valeur

locales. Route du Cacao Nord-Kivu En cours Centre de Formation Miniére En cours

Réhabilitation de 85 km de routes rurales reliant les zones cacaoyéres

aux centres de traitement et marchés. Financement mixte Etat-KIKAYI construction et qulpement d'un cerjtre d e><.cg‘llence a Lubumbashi
(18M USD). formant 400 techniciens/an aux pratiques miniéres responsables.

4 protocoles d'accord signés avec des ministeres clés pour des projets structurants.

Participation a 2 comités ministériels sur I'industrialisation et la promotion de

. : Mini-centrale Hybride 2026 Hub Logistique Est-RDC 2027
I'entrepreneuriat.
Installation d'une centrale solaire-biomasse de 5MW dans la

95 millions USD d'investissements conjoints programmeés d'ici 2028. région de Beni pour alimenter les communautés locales et
installations industrielles.

Développement d'une plateforme logistique multimodale a Goma
facilitant les exportations régionales (42M USD d'investissement).

Modeéles de partenariat public-privé développés par KIKAYI GLOBAL pour maximiser I'impact économique national

KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



INVITEZ-VOUS DANS L'AVENTURE KIKAYI ! KIKAYI

Global

Construisons ensemble |'avenir économique de la RDC LET'S BUILD TOGETHER

Devenez acteur du renouveau congolais

KIKAY|I GLOBAL S.A.S vous invite a participer a une transformation économique sans précédent en
Républigue Démocratique du Congo. Notre modele unique de conglomeérat intégré offre des opportunités
d'investissement a fort impact et haut rendement.

\% &

Rendement supérieur Modele reésilient Impact durable
Nos secteurs stratégiques garantissent une croissance Notre diversification sectorielle et notre stratégie de synergie Participez a une transformation sociétale profonde : création
robuste et des retours sur investissement compétitifs dans entre filiales offrent une résistance exceptionnelle aux d'emplois, développement local, valorisation des ressources
des marchés en pleine expansion. fluctuations économiques. congolaises.
- h C o
1 @ aia
Investisseurs institutionnels Partenaires industriels Alliances stratégiques Investisseurs privés
Fonds d'investissement, banques de Acteurs sectoriels, groupes internationaux Gouvernements, organisations internationales Family offices, business angels

développement

"La grandeur, c'est commencer quelque chose qui ne s'arréte pas avec nous mais qui perdure, évolue et prospere éternellement. Notre vision transcende les frontieres et les genérations.

Rejoignez-nous dans cette ambition commune."
— Ralph M. MURANDYA, Président Fondateur de KIKAYI GLOBAL S.A.S

KIKAYI GLOBAL S.A.S | Profil d'Entreprise 2025



CONTACTS ET INFORMATIONS

KIKAYI

Global

KIKAYI GLOBAL S.A.S - Votre partenaire pour le développement de la RDC HET'S BUILDTOGETHER
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KIKAYI GLOBAL S.A.S - Société par Actions Simplifiée . e
RCCM: CD/KNG/RCCM/25-B-01768
KIKAYI COFFEE&COCOA KIKAYI INDUSTRIES KIKAYI MINING
ID.NAT: 01-F4300-N73338Y
Agriculture Agroalimentaire Exploitation miniere

Capital social: 60 000 USD

© 2025 KIKAYI GLOBAL - Tous droits réservés {a m

KIKAYI ENERGY GREENVALEY KG-LOGISTICS

Pétrole et gaz Environnement Transport et BTP
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